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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

GRI102-14

A forca do agronegdcio se mostrou fundamental para garantir o abasteci-
mento de alimentos para a populacdo durante este momento de grave crise
sanitdria, diante da pandemia causada pelo coronavirus. Durante esse
periodo, nosso time ndo mediu esforcos para servir o nosso propodsito de
produzir alimentos com responsabilidade.

Encerramos o exercicio 2019/2020 com lucro liquido de R$ 119,6 milhées

e EBITDA ajustado de R$ 177,6 milhdes, resultado que reflete uma receita
liquida de R$ 559,1 milhdes, composta por R$ 71,5 milhdes de venda de
fazendas e R$ 487,6 milhdes de vendas de produtos agricolas e arrenda-
mentos. Os resultados alcancados no periodo ndo deixam davidas que nosso
modelo de negdcios e a execucdo da nossa estratégia foram assertivos e nos

permitiram enfrentar com resiliéncia esse momento tao turbulento. Clique aqui e
acesse as Demonstracoes Financeiras.

ANDRE GUILLAUMON
NOSSO PORTFOLIO Diretor-Presidente da BrasilAgro

Expandimos nosso portfdlio, que passou a ter 266.077 hectares, dos quais 50.747 sdo arrendados. Nesse ano-
safra, tivemos uma grande conquista com a incorporacao de 28.930 hectares agricolas da Agrifirma, area locali-
zada no Oeste da Bahia, o que trouxe sinergia e ganho de escala, ja que as terras sdo proximas as fazendas Cha-
parral e Jatob3d, além de outros beneficios financeiros e comerciais. Outra importante transacao foi a aquisicao da
Fazenda Serra Grande, localizada no municipio de Baixa Grande do Ribeiro (PI). A fazenda tem uma area de 4,5 mil
hectares, dos quais 2,9 mil hectares sdo agricultaveis a serem desenvolvidos, com aptiddo para o cultivo de gréos.

Em 2020, também investimos US$ 1,0 milhdo na Ag-Fintech Agrofy, focada no desenvolvimento da cadeia opera-
cional do setor agricola. Esse esforco busca inovacdo e melhor utilizacdo da tecnologia e visa a maior eficiéncia e
sustentabilidade do negdcio.

A geracao de valor a curto, médio e longo prazos também depende da gestdo ambiental mantida pela Companhia.
A gestdo do uso do solo, por exemplo, € um tema de extrema relevancia para a nossa atuacao e geracao de valor de
nossas propriedades. Mantemos o Programa de Areas Protegidas, que soma mais de 72,7 mil hectares de area de
vegetacdo nativa protegida no Brasil, o que corresponde a 27% da area total de nossas terras, garantindo e contri-
buindo para a manutencao da biodiversidade.

Momentos de crise trazem muitos desafios, mas também geram oportunidades de aprendizado e cresci-
mento. Encerramos o ano-safra 2019/2020 com muitas perspectivas e preparados para os desafios que
virdo pela frente e iniciamos o novo ano mais robustos, com ferramentas e processos mais sofisticados, segu-
ros de termos tomado as decisGes corretas e de estarmos prontos para capturar as melhores oportunidades
e gerar resultados sustentaveis.
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longo do tempo ambiental
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Apoio a comunidade Lideranca no
do entorno durante desenvolvimento
a pandemia de terras agriculas

Crescimento da receita
liquida de 21%, atingindo
R$ 715,3 milhées

Doacoées de alimentos
e material de limpeza

Crescimento da destinacao de
residuos via logistica reversa

Novas fazendas adquiridas

na Bahia e no Piaui
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FATO RELEVANTE

Como evento subsequente ao periodo coberto por este
Relatério, a companhia divulgou, em 25 de janeiro de 2021,
fato relevante que comunicou realizacdo de oferta publica
dedistribuicdo primariae secundariade acées de emissdoda

Companhia, com posterior fato relevante de sua precifica-
cdoem 04 de fevereiro de 2021, nesta mesma data também
foi objeto de fato relevante a aquisicdo de propriedade na
Bolivia. Para acessar a informacao, clique aqui.
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ACOES CONTRAACOVID-19

Diante da pandemia causada pelo coronavirus, conforme decreto da OMS (Organiza-
cdo Mundial da Saude), a BrasilAgro instituiu um Comité de Prevencéo e Risco para
avaliar a situacao e atualizar as medidas preventivas e acdes de garantia a salde e a
seguranca de colaboradores e fornecedores.

As principais iniciativas ja tomadas, além da criacdo do um Comité de Prevencédo e
Risco, foram a implementacao de rotina de trabalho remoto (home office) e adocdo de
diversas medidas e protocolos no sentido de preservar a seguranca de todas as pes-
soas envolvidas em seu contexto operacional, seguindo as orientacées do Ministério
da Saude. Também foram tomadas medidas para sustentacio de nossas operacoes e
preservacao do caixa, como:

Obtencéao de novas linhas de crédito e reavaliacdo dos
investimentos previstos;

Antecipacdo da entrega de insumos;

Antecipacao de vendas de produtos agricolas para garantir
a maior capacidade de armazenamento da Companhia.

Em 2020, BrasilAgro (Brasil) e Palmeiras (Paraguai), doaram mais de
5 toneladas de alimentos e materiais de limpeza para a popula-
¢ao nos entornos de suas fazendas. Nesta acdo conseguimos
engajar colaboradores internos e secretarias de assistén-
cia social e salde para auxilio na distribuicdo dos itens.
Todas as compras de alimentos e materiais de limpeza
foram adquiridas nos préprios municipios onde as
acbes ocorriam, impulsionando e fortalecendo
o comércio local.

Versao online: https://brasilagro2019.blendon.com.br/
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@ ACOES CONTRA A COVID-19

Para a matriz, o plano de contingéncia da BrasilAgro foi desenvolvido com base nos protocolos e nas fases de
reabertura estabelecidas pelo conjunto de medidas projetadas pelo governo do estado de Sao Paulo:

FASE
VERMELHA

Regime de trabalho
remoto para 100%
dos colaboradores
das atividades
corporativas.

FASE
LARANJA

Regime de trabalho
remoto ou presencial
facultativo,
respeitando-se o
limite maximo de 20%
dos colaboradores
presencialmente.

O horério de trabalho

Regime de trabalho
remoto ou presencial
facultativo,
respeitando-se

o limite maximo

de 40% dos
colaboradores
presencialmente.

FASE
VERDE

Regime de trabalho
presencial para 50%
dos integrantes de
cada departamento,
com escala semanal,
respeitando-se

o limite maximo

de 40% dos

colaboradores
presencialmente.

presencial é reduzido
aquatro horas
seguidas, das 10h as
14h, evitando-se os
horérios de maior
fluxo, para preservar
os colaboradores que
necessitem utilizar
transportes publicos.

Ja para as unidades operacionais uma série de outras medidas foram implementadas, como:

» Controle de acesso com triagem e medicido de temperatura; Escala de hordrio nos refeitérios e areas de uso
comum;

» Limpeza de maquinarios e veiculos;

» Realizacao de testes para acesso as unidades, entre outras.

Até a data de publicacido deste relatério, tivemos cerca de 12,17% de colaboradores proprios diagnosticados com
COVID 19, ja recuperados e sem gravidade.

Apesar de ndo reconhecermos perda ou ganho material no resultado financeiro de 2020 relacionados diretamente
com a pandemia, seguimos monitorando possiveis impactos futuros em razdo de:

» Volatilidade da taxa de cambio, sendo que a Companhia, por buscar garantir a margem da producdo em suas
operacodes financeiras, sofreu revés temporario.

» Volatilidade nos precos de aclcar e etanol e consequente impacto na demanda e preco da cana-de-
-aclcar: a receita de cana foi 20,2% maior na comparacao anual e 3,7% inferior na comparacdo trimestral.
A queda trimestral reflete principalmente a variacdo negativa nos precos do consecana nos meses de abril e maio
em relacdo ao ano anterior. Para os meses de junho e julho, no entanto, os precos de consecana estdo em linha
com os praticados no ano passado.
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@ ACOES CONTRA A COVID-19

» Alteracdes no ciclo esperado de pagamentos relativos ao fornecimento de cana
de acucar considerando as negociacdes com nossos clientes: até junho de 2020
nenhum dos clientes atrasou pagamento.

» Volatilidade nos demais precos de commodities.

» No Paraguai houve fechamento de frigorificos como medida de contencdo da pande-
mia. Entre marco e junho de 2020 deixamos de reconhecer uma receita inicialmente
esperada, mas os produtos seguem em estoque. O valor ndo reconhecido dentro
desse periodo (R$ 3,1 milhdes) nio é considerado material para a Companhia.

O planejamento e inicio da safra 2020-2021 levou em consideracao as condicdes de
mercado disponiveis e os pontos de atencdo estdo sendo monitorados com afinco.

Confira a mensagem do presidente

Em todas as etapas da pandemia, a Companhia tem mantido uma comunicacdo
constante e ativa por meio de seus canais institucionais e realizado comunicados ao
mercado para acompanhamento de suas iniciativas. Clique aqui e veja o video da men-
sagem do Presidente da BrasilAgro, André Guillaumon.

(19
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ENTRADAS

MODELO DE NEGOCIO

GRI 102-18, 102-16

CAPITAL FINANCEIRO

Investimentos na
compra de fazendas
e insumos agricolas.

CAPITAL
MANUFATURADO

16 fazendas e

3 armazéns de
armazenagem de
produtos (silos)
favorecem a operacao
da BrasilAgro.

CAPITALHUMANO

445 colaboradores,
no Brasil e no Paraguai,
ajudam a BrasilAgro a
cumprir seu proposito de
produzir alimentos com
responsabilidade.

CAPITAL NATURAL
Pelo fato de a atividade
agricola ter impactos
naturais no uso do solo

e na biodiversidade, a
Companhia mantém
praticas de mitigacao.

~

CAPITAL INTELECTUAL

Investimentos em
QTO novas técnicas agricolas
e em inovacgao.

CAPITAL SOCIAL E DE

@ RELACIONAMENTO
Investimentos em acdes e
projetos sociais, prioritariamente
nas areas onde a BrasilAgro atua,
beneficiando a comunidade
local com iniciativas

voltadas a Educacao, Cultura

e Geragao de Renda. J

\_

ATUACAO DA BRASILAGRO

Mapeamento e Construcao de Banco

de Dados

Identificacdo de Oportunidades
Due Diligence (Técnica, Juridica e Ambiental)

Correcao e preparacao do Solo
Condigoes de alta produtividade
Valorizagio da propriedade

Licencas para operar
Desenvolvimento do entorno
Ciclo de Producao Agricola
Maturacao do solo

Retorno para os acionistas
Reinvestimento

VALORES

@ pd 1% X

=

FOCO EM RESULTADO

Assumir responsabilidades em todos os niveis da
organizacao e entregar o prometido.

ETICA

Integridade, transparéncia e reciprocidade nas relacoes
internas e externas com comunicagcdo ampla e eficaz.

MERITOCRACIA

Atrair e desenvolver pessoas em uma organizagdo pouco
hierarquica onde o talento seja reconhecido.

SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Cumprir integralmente a legislacdo trabalhista e
ambiental trabalhando ativamente junto aos érgaos
governamentais e ndo governamentais para ampliar os
impactos positivos nas regioes onde atuamos.

INOVACAO

Seguir buscando e criando maneiras inovadoras para
todas as partes do nosso modelo de negdcios:
aquisicao/venda, transformacao, operacao, gestao

administrativa e financeira.

Produzir
alimentos com
responsabilidade

Ser plataforma lider para o
investimento e desenvolvimento
de terras produzir alimentos
com responsabilidade

\g continua
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@ MODELO DE NEGOCIO

@ CAPITAL FINANCEIRO p\_I,Q\
= Lucro liquido de M

—=33 R$119,6 milhdes no

exercicio 2019-2020

EBITDA ajustado de

R$ 177,6 milhdes,

refletindo uma receita

de R$ 559,1 milhoes,

composta pela venda de

fazendas, produtos agricolas

e arrendamentos.

Proposta de distribuicao
de R$ 42 milhdes em
dividendos.

%@\ CAPITAL
MANUFATURADO
@ 80.719 hectares

ja desenvolvidos dos
266.077 hectares de
propriedade da BrasilAgro.
Havendo, ainda, mais

28% em desenvolvimento
e 42% de banco de terras.

No ano-safra 2019-2020,
foram produzidas:

> 315 mil toneladas
de graos

> 7,5 mil toneladas
de algodao

> 2,2 milhoes toneladas
de cana-de-agucar

> 2,5 mil tonenadas
de carne.

CAPITALHUMANO

Treinamentos e
capacitagoes oferecidas
aos colaboradores

da BrasilAgro, além

de beneficios e uma
remuneracao competitiva.

O ambiente de trabalho
agradavel foi reconhecido

pelo selo Great Place to Work.

CAPITAL NATURAL

Produtos sustentaveis
produzidos com
responsabilidade.

0 algodao da BrasilAgro,
por exemplo, é certificado
pela Better Cotton Initiative,
que avalia diversos
indicadores, entre eles,
sociais e ambientais.

CAPITAL SOCIAL E DE
@ RELACIONAMENTO
Em 2019 foi investido

CAPITAL INTELECTUAL

US$ 1,0 milhao destinados
QTU a aquisicaoda na start-up

Ag-Fintech Agrofy,

marketplace online, com

um leque completo de

solucées de e-commerce,

customizados para o

setor agro.

Utilizacdo do sistema
integrado de gestao SAP
no gerenciamento da
operacao agricola.

mais de R$ 685.000
destinados a projetos e
acoes sociais, beneficiando
mais de 6.000 pessoas.

Todas as iniciativas foram
conduzidas pelo Comité de
Responsabilidade Social
da BrasilAgro. Além disto,
a Companhia estruturou

o Instituto BrasilAgro para
consolidar e canalizar os
recursos da empresa em
investimento social.

N
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PERFIL E PORTIFOLIO

GRI102-14

A BrasilAgro é uma das maiores empresas brasileiras em quantidade de terras agri-
cultaveis e atua com foco na aquisicdo, desenvolvimento, exploracio e comercializa-
cao de propriedades rurais com aptidao agropecudria. A Companhia esta sediada em
Sao Paulo e tem propriedades nos estados da Bahia, Goids, Maranhao, Mato Grosso,
Minas Gerais e Piaui, além do Paraguai.

Companhia aberta com a¢des negociadas no Novo Mercado, da B3, e na New York
Stock Exchange (NYSE), seu plano de negdcio foi desenvolvido com base na experi-
éncia de seu acionista controlador, a companhia argentina Cresud, norteado por um
modelo capaz de gerar valor por meio da producdo de commodities e da valorizacao
de terras.

Abaixo, Certificado Genesis
e adireita Certificado ABR.

\

GENESIS
CERTIFICAGOES
_ CERTIFICADO DE CONFORMIDADE ABR
ALGODAO BRASILEIRO RESPONSAVEL - SAFRA 2019/2020

ABR CONFORMITY CERTIFICATION
RESPONSIBLE BRAZILIAN COTTON - 2019/2020 CROP YEAR

Safr,

Municipio / City: CORRENTINA

Estado / Stafe: BAHIA
Para o escopo “Produgdo de algoddo com priticas socioambientais corretas, livre de trabalho infantil e P"od "
andlogo a escravo, degradante ou indigno”, em conformidade com os critérios do Programa Algoddo row, Grupo
Brasileiro Responsavel — ABR. ©r/Gro, uo
Forthe correct . slave-like labor, ertif;

gmarng and undignified working conditions”, in oonformny with criteria of the Responslme Braziian Cotton 'flcado
- ABR program. Ceﬂ/'//'e,_ ra;

Ezvlana P.s.Bim A 5 /? 'Cado
/ GE R/G
Coorgenadora Coordinator
/VES/S i CENESIS ne
Ibipora, 06 de julho de 2020 ale

Validade: E: valido na safra 2019/2020 e sua autenticidade pode ser

confirmada no website www.genesisgroup.com.br
Validity: itorprodiced
in the website www. ggmzsigzmug combr

SABR  _ABRAPA Qe

IGCERT SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA - Rua Luiz Carlos Zani, N° 365 -A - Ibipora - PR - CEP 86200-000
CNPJ: 10.369.715/0001-70 - Tel + 55 (43) 3178-3900 - wisw.Genesisgroup.com.br

s st o i e IBA=E.

\

A BrasilAgro atua
com foco na
aquisicao,
desenvolvimento,
exploracaoe
comercializacao
de propriedades
rurais com aptidao
agropecuaria.

A Genesis concede este Certi de i ioambiental a Produgao / C/' 0,0 20 /202 0
de Algodio da: —
Genesis C grants this Certification of Socio-envir Conformity to Cotton LGOD ER
Production from:
Proqy.: CeR 77F/ED Tj FICA D
UZjgo (o]
Unidade Produtiva / Farm: FAZENDA CHAPARRAL n
Produtor / Producer ou Grupo / Group: BRASILAGRO- BRASILEIRA DE
AGRICOLAS

D

aba ba

r/um
5 n
@ dos
lo0dgy
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@ PERFIL E PORTIFOLIO

Certificado Onca Pintada

Certificado

BRASIL

Selo Great Place to Work

Versao online: https://brasilagro2019.blendon.com.br/

Better )
Cotton
Initiative

BetterCotton.org
BETTER COTTON LICENCE

The Better Cotton Initiative (BCI) confirms that

Fazenda Chaparral
LF CODE: BR-BA-77

based in Bahia, Brazil, conforms to the Responsible Brazilian Cotton standard
(ABR) and in line with the BCI-Partnership Agreement dated 28 March 2014, and
extended on 01 January 2019, has been licensed to sell their cotton as Better
Cotton from season 2019/20 for 1 year.

The licence is valid until 01 September 2021 on the condition that the LF continues
to meet the minimum requirements for compliance throughout the duration of the
licence.

The LF will be required to apply for a new licence in season 2020/21.
A/W‘

Lucy Frazer
BCI Assurance Manager

Certificado BCI

3
BRASIL
B] &

BALCAO N Ys E

Selo Novo Mercado Selo NYSE
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@ PERFIL E PORTIFOLIO

A BrasilAgro mantém em seu portfélio 16 fazendas, sendo 15 nas regides Centro-Oeste, Nordeste e Sudeste do
Brasil, e uma na regido do Chaco paraguaio, além das matrizes, localizadas em Sdo Paulo (Brasil) e em Assuncio
(Paraguai).

Conheca alocalizacao, as areas e as culturas cultivadas em cada fazenda da Companhia.

FAZENDAS BRASILAGRO

Baixa Grande do Ribeiro/PI Ribeiro Gongalves / Pl
5.473 ha 7.500 ha

Sao Raimundo das
Mangabeiras/MA

Sdo Raimundo das

Mangabeiras/MA
17.566 ha/10.137 ha 15.000 ha

Baixa Grande do Ribeiro/PI
4.489 ha/2.904 ha

Correntina/BA
12.288 ha/8.501 ha

Sao Félix do Araguaia/MT i Baianopolis/BA
17.150 ha 17.799 ha/12.410 ha

Alto Taquari/MT Correntina/BA
5.624 ha 37.182 ha/26.444 ha

Alto Taquari/MT Jaborandi/BA
5.103 ha/3.503 ha 16.642 ha/10.306 ha

Boquerdn/Paraguai Jaborandi/BA
59.585 ha/34.673 ha 14.930 ha/11.458 ha

Mineiros/GO
5.534 ha/4.051 ha

Bonito de Minas/MG
24.212 ha/17.846 ha

. Fazendas BrasilAgro . Fazendas arrendadas
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@ PERFIL E PORTIFOLIO

Desde o inicio de nossas operacdes em 2006 até a data deste relatério (marco/2021), adquirimos 15 propriedades
agricolas em sete estados brasileiros, agregando 300.288 hectares, dos quais 198.316 hectares eram agricultaveis
e 101.972 hectares foram protegidos pela regulamentacao ambiental. Desde entdo, quatro de nossas proprieda-
des agricolas foram totalmente vendidas e quatro de nossas propriedades agricolas foram parcialmente vendidas,
representando uma 4rea total de 84.958 hectares. Na data deste instrumento, temos 266.077 hectares, incluindo
50.747 hectares arrendados.

DATA DE AREA
ESTADO CULTURA LOCAL FAZENDA AQUISICAO AREA TOTAL AGRICULTURAVEL

Grdos e

Sdo Raimundo

Fazenda Sdo José Fev-2017 17.566 ha 10.137 ha
cana-de-agtcar das Mangabeiras
MA Grdose. Sdo Raimundo FazendaParcerialV*  Fev-2017  15.000 ha 15.000 ha
cana-de-acuicar das Mangabeiras
PI Grdos Ribeiro Gongalves Fazenda Parceria II? Nov-2013 7.500 ha 7.500 ha
Pl Grdos Baixa Grande do Ribeiro ~ Fazenda Parceria VII? Mai-2020 5.473ha 5.473ha
Pl Grdos Baixa Grande do Ribeiro ~ Fazenda Serra Grande*  Mai-2020 4.489 ha 2.904 ha
BA Grdos Jaborandi Fazenda Arrojadinho’ Jan-2020 16.642 ha 10.306 ha
BA Pecudria Correntina Fazenda Rio do Meio® Jan-2020 12.288 ha 8.501 ha
BA Pecudria Baiandpolis Fazenda Preferéncia Set-2008 17.799 ha 12.410 ha
BA Graos e algoddo Correntina Fazenda Chaparral Nov-2007 37.182 ha 26.444 ha
BA Grdos e pecudria Jaborandi Fazenda Jatobd Mar-2007 14.930 ha 11.458 ha
MG Floresta Bonito de Minas Fazenda Nova Buriti Dez-2007 24.212 ha 17.846 ha
GO Grdos € Mineiros Fazenda Araucdria Abr-2007 5.534 ha 4.051 ha
cana-de-acucar
Grdos e . .
MT . Alto Taquari Fazenda Alto Taquari Ago-2007 5.103 ha 3.503 ha
cana-de-acticar
Grdos e . . .
MT . Alto Taquari Fazenda Parceria Il Mai-2015 5.624 ha 5.624 ha
cana-de-acucar
MT Grdos Sdo Félix do Araguaia Fazenda Parceria \/ Ago-2018 17.150 ha 17.150 ha
Paraguai  Grdos e pastagem Boquerdn Moroti Dez-2013 59.585 ha 34.673 ha
Total 266.077 ha 192.980 ha
Notas:

(1) Parceria de exploracéo agricola na fazenda por até 15 anos de plantio de cana-de- acticar, com opc¢éo de renovacédo
por mais 15 anos.

(2
(3
(4
(5
(6
(7

—_— = L = = =
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Parceria de exploracao agricola na fazenda por até 10 anos.

Saiba mais sobre a incorporacio da Fazenda Serra Grande clicando aqui.

Parceria de exploracao agricola na fazenda até 31/03/2026.

Parceria de exploracao agricola na fazenda por até 10 anos.
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Parceria de exploracao agricola na fazenda por até 11 safras, podendo chegar até 10 mil hectares.

As fazendas Arrojadinho e Rio do Meio foram adquiridas com a incorporacio da Agrifirma (clique aqui para saber mais ).


https://brasilagro2019.blendon.com.br/
https://brasilagro2019.blendon.com.br/wp-content/uploads/2021/01/FR_CompraSerraGrande_PT-1.pdf
brasilagro2019.blendon.com.br/desempenho/desempenho-financeiro-em-2019/

@ PERFIL E PORTIFOLIO

NIVEL DE DESENVOLVIMENTO DAS FAZENDAS DA BRASILAGRO
(ha totais)

42%

. Banco de terras
. Desenvolvida
Q Em desenvolvimento

NIVEL DE DESENVOLVIMENTO
POR FAZENDA

Desenvolvimento

ATt 59988922008 220022288222228 oo
siokst 20880999990222228822299228 o
waciis 32082599282082292222282508 [

wodoMee §59900822208222025922822288

mow 22982992292282229222222888
sl 98822000 22000222222222888
preerencs S2088029990882228888888888
gy 09920288 8889909008222282288 1am

arosdnhe §SC00000009000072082800588 o
Nowurti 2580900000000 00000008500 ok

seraGrnge §C00000000000000000000008 | ox

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70%  80% 90% 100%

69%

4@&; Né&o desenvolvido E Em desenvolvimento E Desenvolvido
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) ESTRUTURAACIONARIA

Em 30 de junho de 2020, o capital social subscrito e integralizado da BrasilAgro era de
R$ 699.811, frente R$ 584.224, em 30 junho de 2019. O capital social teve aumento,
em funcdo da incorporacdo da Agrifirma, mediante a emissdo de 5.215.385 novas
acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, subscritas e integrali-
zadas pelos acionistas da Agrifirma. Na ocasiao, foi emitido um bénus de subscricdo de
até 654.487 novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de direito da AB
Holdings, acionista da Agrifirma. A Companhia é autorizada a aumentar seu capi-
tal social, independente da reforma estatutdria, até o limite de R$ 3.000.000.000,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracao.

Apds a o encerramento do exercicio fiscal deste relatério, foi realizada uma emissdo
de acbes, operacao que trouxe mudancas na estrutura da Companhia. Para ver a base
acionaria atual, clique aqui.

COMPOSICAO ACIONARIA
em 30 de junho de 2020

32,06%

A BrasilAgro foi a
primeira empresa
de producao
agricola a abrir

o capital no Novo
Mercado da B3
(Bolsa de Valores
de S3o0 Paulo) e a
primeira brasileira
do setor de
agronegocio a listar
ADRs (American
Depositary Receipts)
na NYSE (New York
Stock Exchange).

ACIONISTA ACOES

Cresud! 19.910.800
35,94% Autonomy Capital 8.269.800
Charles River Capital 4.321.900
Elie Horn %2 3.274.600
Tesouraria 2.761.820
Outros? 23.565.381
Total 62.104.301
Notas:
(1) Acionista fundador.
13,32% (2) Acionistas detentores de menos

5,27%

6,96%
Q Cresud Q Elie Horn
Q Autonomy Capital @ Tesouraria
. Charles River Capital @ outros

de 5% das acoes.
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ESTRUTURA ACIONARIA

A BrasilAgro foi a primeira empresa de producao agricola a abrir o capitalnoNovo A BrasilAgro atende
Mercado da B3 (Bolsa de Valores de Sdo Paulo) e a primeira brasileira do setor de
agronegocio a listar ADRs (American Depositary Receipts) na NYSE (New York Stock
Exchange). Tendo em vista a listagem na bolsa de valores americana, a Compa- )
nhia atende as exigéncias da SEC (Securities and Exchange Comission) e, portanto, de mecanismos e

a Lei Sarbanes-Oxley (SOX), que prevé a criacdo de mecanismos e medidas de con- medidas de controle,
trole, transparéncia e boas praticas de governanca corporativa. transpa réncia

as exigéncias da SEC,
gue prevé a criacao

Acionistaseinvestidores podem acompanhar fatos relevantes,comunicados, resulta- e boas préticas
dos de desempenho e publicagdes enviadas a CVM (Comissao de Valores Mobiliarios) de governanca

e a SEC por meio do site de Relacdes com Investidores, constantemente atualizado. .
corporativa.

AGRO 3 X IBOVESPA
(BASE 100 = 28/06/2019 - 31/12/2020) Composicdo em 30/06/2020.

130

120 N -vA, ‘ A

110 4

o0 "\,M""ijmy\‘“‘“"‘/ KAW/“/‘.\MV’
90

80

70

jun  jul ago set out nov jan fev mar abr mai jun  jul ago set out nov dez

2019 2020

s AGRO3 Ibovespa

Nota:

A Companhia ndo possui atualmente politica de destinacdo de resultados, pois entende que o cumprimento do previsto na Lei das
S.A. e no seu Estatuto Social é suficiente para garantir ao acionista o retorno sobre o seu investimento.

Versao online: https://brasilagro2019.blendon.com.br/ Relatério de Sustentabilidade 2019 - 2020 | 18


https://brasilagro2019.blendon.com.br/

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Conselho de
Administraciao

Diretoria

Eduardo

2 André
S. Elsztain

Guillaumon
Diretor-Presidente
e Diretor
Operacional

Alejandro G. Carlos Maria

Elsztain Blousson -

Gustavo
Javier Lopez

Alejandro Gustavo Bruno Camilo Diretor

Casaretto Magalhaes Marcantonio Administrativo
e de Relacoes
com Investidores

Isaac Selim Jodo de Almeida Rocardo de
Sutton Sampaio Filho Santos Freitas

Mariana
Rezende

Diretora Juridica
Gaston Armando Carolina e de Compliance
Lernoud Zang

Conselho
Fiscal

Fabiano Nunes Ivan Luvisotto Débora de Souza

Marcos Paulo Mauricio Bispo de Ruan Alves
Ferrari Alexandre Morsch

Passoni Souza Dantonio Pires

Composicdo em 30/06/2020.

@ presidente @ Membro @ Membro Independente . Membro Suplente

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo tem como funcdes:

(I) definir as estratégias de negdcios, considerando os impactos das atividades da BrasilAgro na sociedade e no
meio ambiente, visando a perenidade da Companhia e a criacdo de valor a longo prazo;

() avaliar periodicamente a exposicdo da Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos,
dos controles internos e do sistema de integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica de gestao
de riscos compativel com as estratégias de negocios;

(I11) definir os valores e principios éticos da Companhia e zelar pela manutencio da transparéncia do emissor
no relacionamento com todas as partes interessadas;

(IV) rever anualmente o sistema de governanca corporativa, visando a aprimora-lo.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

ABrasilAgro esta elaborando uma politicaque estabelecerd o processo paraindicacdo A BrasilAgro
dos membros do Conselho de Administracéo, tendo em vista a diversidade de conhe-
cimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género
dos membros. A politica atenderd o Regulamento do Novo Mercado, que passa a exi-
gir a norma a partir da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar as demonstracdes estabelecera o
financeiras referentes ao exercicio social de 2022. processo para

indicacao dos

membros do

esta elaborando
uma politica que

Composicio > M,in.imo de 5 e mdximo de 9 n:mmbros efetivos Conselho de
> Minimo de 20% de membros independentes Administ N
ministracao.
Eleicdo e duracdo do mandato 16/10/2019 - 2 anos ¢
Reunides realizadas no periodo 8
Percentual de participacao 100%
Total de membros no periodo 9 efetivos
Membros independentes 4 efetivos
> Minima: 39
Idade > Média: 55
> Mdxima: 74
Divisao por género 92% homens e 8% mulheres
Avaliacio do CA Anual

MEMBRO CARGO IDADE m INDEPENDENTE EXPERIENCIA

Setor imobilidrio

Eduardo S. Elsztain Presidente Ndo Setor agricola
Alejandro G. Elsztain Membro 54 M Ndo gz:g: Zgz’?g;g”o
Saul Zang Membro 74 M Nao Setor juridico
Carlos Maria Blousson Membro 56 M Ndo Setor agricola
Alejandro Gustavo Casaretto Membro 67 M Ndo Setor agricola
Isaac Selim Sutton Membro 59 M Sim Setor financeiro
Joao de Almeida Sampaio Filho Membro 54 M Sim Setor agricola
Bruno Magalhaes Membro 46 M Sim Setor financeiro
Camilo Marcantonio Membro 39 M Sim Setor financeiro
Ricardo de Santos Freitas Membro Suplente 53 M Sim Setor financeiro
Carolina Zang Membro Suplente 47 F Nao Setor juridico
Gastéon Armando Lernoud Membro Suplente 52 M Sim Setor juridico
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

DIRETORIA

A Diretoria da BrasilAgro tem como funcdes:

(I) executar a politica de gestdo de riscos e, sempre que necessario, propor ao conse-
lho eventuais necessidades de revisdo dessa politica, em funcao de alteracées nos
riscos a que a Companhia esta exposta;

() implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitora-
mento e divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das
atividades da Companhia na sociedade e no meio ambiente.

A remuneracdo da Diretoria esta vinculada a resultados, com metas estabelecidas
para médio e longo prazos, relacionadas de forma clara e objetiva a geracao de valor
econdmico para a Companhia. A Diretoria é avaliada anualmente, com base na verifi-
cacao do atingimento das metas de desempenho financeiro e ndo financeiro esta-
belecidas pelo Conselho de Administracdo para a BrasilAgro. A Companhia estad em
processo de formalizacdo da avaliacdo, com vigéncia prevista até a Assembleia Geral
Ordindria que deliberar as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social
de 2022.

DIRETORIA

Composicao 3 membros, sendo 2 estatutdrios

Eleicdo e duracdo do mandato 21/10/2019 - 1 ano

Total de membros no periodo 3
> Minima: 42
Idade > Média: 46
> Mdxima: 52

Divisao por género 67% homens e 33% mulheres

Avaliacao Anual

A Diretoria

€ avaliada
anualmente, com
base na verificacao
do atingimento
das metas de
desempenho
financeiro e

nao financeiro
estabelecidas
pelo Conselho

de Administracao
para a BrasilAgro.

MEMBRO CARGO IDADE GENERO EXPERIENCIA

André Guillaumon Diretor-Presidente e Diretor Operacional 45

Diretor Administrativo e de Relacées

com Investidores 22

Gustavo Javier Lopez

Mariana Rezende Diretora Juridica e de Compliance* 42

Setor agricola

M Setor financeiro

Setor juridico
Compliance

*Diretoria ndo estatutaria.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

CONSELHO FISCAL

Responsavel por fiscalizar os atos dos administradores e analisar as demonstracdoes financeiras da Companhia, bem
como por relatar suas observacoes aos acionistas, o Conselho Fiscal da BrasilAgro é um érgao independente da
administracdo e da auditoria externa. O Estatuto Social da BrasilAgro prevé um Conselho Fiscal de carater perma-
nente, com os poderes e atribuicdes a ele conferidas por lei e com as funcées de Comité de Auditoria.

CONSELHO FISCAL

Composicao Minimo de 3 e mdximo de 5 membros
Eleicdo e duragdao do mandato 16/10/2020 - 1 ano
Reunides realizadas no periodo 8 O Conselho Fiscal
Percentual de participacdo 100% da BrasilAgro é um
Total de membros no periodo 3 efetivos érgéo independente
Membros independentes 1 da administragéo
Idade ;mlerzzaéé e da auditoria

> Mdxima: 60 externa.
Divisao por género 83% homens e 17% mulheres
Avaliacao Anual

MEMBRO CARGO IDADE | GENERO INDEPENDENTE EXPERIENCIA

Direito corporativo

Fabiano Nunes Ferrari Membro 45 Ndo
Due diligence
. . Direito corporativo
Ivan Luvisotto Alexandre Membro 37 M Ndo .
Contabilidade
Débora de Souza Morsch Membro 60 F Sim Mercado de capital
Marcos Paulo Passoni Membro suplente 46 M Ndo Direito corporativo
Mauricio Bispo de Souza Dantonio Membro suplente 27 M Nao Direito corporativo
Ruan Alves Pires Membro suplente 26 M Sim Mercado de capital

Processo de instalacao do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria estatutario estd em processo de instalacao na BrasilAgro. Atualmente, a Companhia dispoe
de Conselho Fiscal Permanente que exerce as funcdes previstas para tal comité. Conforme o art. 68, inciso Il do
Regulamento do Novo Mercado, essa obrigacio passa a ser vigente a partir da Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social de 2022.
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) GESTAODERISCO

Para a avaliacdo dos seus controles internos, a BrasilAgro uti-
liza os critérios e procedimentos estabelecidos pelo COSO
(Committee of Sponsoring Organizations), de forma a aprimorar

o desempenho e a supervisio organizacional. Esses critérios
exigem uma documentacao completa dos processos, politicas,
sistemas, riscos e controles inerentes ao tema e uma supervi-
sdo, através de testes especificos da qualidade do seu desempe-
nho. A BrasilAgro segue o padrio de avaliacao e aperfeicoamento
dos controles, por meio de:

AMBIENTE DE CONTROLE

A Companhia conta com uma politica de gerenciamento de riscos devidamente apro-
vada em AGO e disponibilizada a todos agentes envolvidos no negécio. A Diretoria da
BrasilAgro avalia a eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de
controles internos, bem como do Programa de Integridade e Conformidade (compliance) e
presta contas ao Conselho de Administracao sobre essa avaliacdo, sempre que solicitado.

AVALIACAO DE RISCOS

Noiniciode cadaexercicio,aBrasilAgrosebaseianamatrizderiscosparadefinirquais areas
passarao por auditoria ao longo do periodo. Os riscos sdo monitorados continuamente,
de forma a observar em sua gestao e planejamento estratégico iniciativas e diretrizes de
atuacdo que visam mitigar seus possiveis impactos.

ATIVIDADE DE CONTROLE

AeficaciadoscontrolesimplantadospelaCompanhiaévalidadaanualmenteatravésdetestes
queseguemoplanoanualdeauditoriainterna.Emcasodeidentificacidode eventuaispontos
demelhoriasobreessescontroles,aCompanhiaelaboraumplanodeacio,definindoprazos
e responsabilidades a fim de garantir a mitigacdo de todos os riscos associados.

COMUNICAGCOES

Aplicacdodetreinamentosedisseminacdode comunicados, paraengajar os colaboradores
da Companbhia e reforcar os principios do Programa de Integridade e Conformidade com

toda a equipe.
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GESTAO DE RISCO

MONITORAMENTO

O departamento de Compliance tem como principal atribuicao assessorar as areas de nego-
cio narevisao de processos e na implementacao de controles para garantir o cumprimento

das leis, normas, regulamentos e procedimentos internos e externos. A Companhia tam-
bém conta com um departamento de Auditoria Interna que atua nos segmentos: financeiro,
tecnologia da informacdao e investigativo, além da supervisdo continua dos controles pre-
viamente identificados e implementados pelo departamento de Compliance. A seguranca
da informacao é garantida através de testes periddicos de controle e vulnerabilidade nos
sistemas e parque tecnolégico que os suportam.

CANAL DE DENUNCIAS DA BRASILAGRO
GANHA MAIS ROBUSTEZ

Buscando reforcar o pilar da transparéncia e do compliance na governanca corporativa da BrasilAgro, o Canal de
Denuncias ganhou mais robustez no ano, com a implementacao do Manual de Apuracédo de Dendncias, que garante a
padronizacdo em todo o processo de recebimento, registro e tratamento das denudincias recebidas. Soma-se ao Manual
a capacitacao da area de compliance para a conducao dos processos de forma mais eficiente. Dessa maneira, a Compa-
nhia aprimorou o procedimento de categorizacao de tipos de denincia e de encaminhamento das apuracoes, e imple-
mentou procedimentos que proporcionam mais agilidade e consisténcia para o processo de apuracdo, dentre eles,
amanutencao do histérico dos relatos reportados.

A BrasilAgro garante o anonimato de todas as denuncias recebidas e NADEL:I%E,\IZSESS PERCENTUAL

conduz as apuracdes por meio do Comité de Etica. O canal busca pro-

Ma conduta 100%
mover a melhoria continua e fortalecer a cultura de ética, governanca, ~
. . Corrupcao 0%
processos e controles internos na Companhia.
RESULTADO E TEMPO DAS APURACOES
6

32

7 @ At10dias

@ Procedente @ De11a30dias
@ nN:o procedente @ De31a60dias
@ Nio investigavel Acima de 60 dias
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POLITICAS, REGIMENTOS
E CODIGOS

A Companhia contacomum Comité de Conduta, dotado de independéncia e autonomia,
que é vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo e se encarrega de imple-
mentar, disseminar, treinar, revisar e atualizar o Cédigo de Etica e Conduta e gerir o
Canal de Denuncias, bem como conduzir apuracdes e propor medidas corretivas rela-
tivas a eventuais infracoes.

O Cbdigo é um instrumento estabelecido e aprovado pelo Conselho de Administracao,
aplicavel a todos os colaboradores, inclusive a alta direcdo. Os colaboradores, na con-
tratacdo, recebem o documento e atestam sua ciéncia. No documento, sdo especifica-
das sancdes na hipétese de descumprimento das normas.

A Companhia também possui um manual de conflito de interesses, vinculado ao Cédigo
de Etica e Conduta e divulgado a todos os colaboradores. Os eventuais conflitos sdo
comunicados ao Comité de Etica, que avalia se os valores e diretrizes da Companhia
foram impactados. Complementarmente, a politica de doacdes delibera sobre contri-
buicdes voluntarias, inclusive relacionadas as atividades politicas, cujo teto de valores

foi discutido e aprovado pelo Conselho de Administracao.

O Cédigo de
Etica e Conduta

é um instrumento
estabelecido e
aprovado pelo
Conselho de
Administracao,
aplicavel a todos
os colaboradores,
inclusive a alta
direcao.
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ESTRATEGIA E VANTAGENS
' COMPETITIVAS

GRI102-14

Diversificacdo Diversificacio Propriedades
de portfdlio, com de produtos, agricolas em
propriedades minimizando diferentes
rurais e em oS riscos e estagios de

desenvolvimento nas fortalecendo sua desenvolvimento,
regides Nordeste, Centro- capacidade de gerar caixa visando mitigar riscos de
Oeste e Sudeste do Brasil além do valor imobilidrio volatilidade produtiva e de
e em Boquerdn, regido do das propriedades. mercados de terra.
Chaco no Paraguai.

A BrasilAgro tem como escopo a compra de propriedades a precos atrativos e atua para a sua valorizacao, por
meio de atividades como: transformacao das propriedades ndo produtivas em pastagens, implementacao de
atividades agricolas, transformacao de pastagens em propriedades rurais adequadas para atividades agricolas
mais produtivas e valorizacdo de propriedades rurais para atividades agricolas mais rentdveis, alterando a sua
producao no que tange a cultura ou a tecnologia. Para maximizar o valor das propriedades, a Companhia investe
tanto em suas operacdes, como no desenvolvimento da infraestrutura logistica, em centros de distribuicao, em
estruturas de armazenagem e polos consumidores, entre outros.

Para aumentar a produtividade operacional e a valorizacdo das pro- \ﬁ

priedades rurais, também investe em tecnologias modernas e

na aplicacdo de melhores praticas agricolas, como o uso de
sementes geneticamente modificadas e de alto rendi-
mento, técnicas de plantio direto, otimizacao de rendi-
mento da producdo por meio da rotacio de culturas,
uso de fertilizantes e defensivos agricolas, de acordo
com os principios do Guia de Boas Praticas Agrico-
las da Organizacido das Nacdes Unidas para Ali-
mentacdo e Agricultura (FAO).

Para mitigar riscos de precos de commodities,
regulatoérios e climaticos, a BrasilAgro diversifica
sua carteira de propriedades rurais tanto em sua
localizacdo como nas culturas em producdo. Adi-
cionalmente, busca equilibrar seu portfdlio com
diferentes niveis de desenvolvimento, de forma a
evitar oscilacdes operacionais e de producao, além
de diminuir a volatilidade do fluxo de caixa, relacionada
a receita gerada pela comercializacdo das commodities
produzidas e as vendas de propriedades rurais.
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@ ESTRATEGIA E VANTAGENS COMPETITIVAS

AQUISICAO DE NOVAS AREAS

A BrasilAgro realiza a due dilligence (Técnica, Juridica e Ambiental), que é fundamen-
tal na fase de novas aquisicoes, pois permite avaliar se as oportunidades de negé-
cio cumprem os requisitos minimos para o desenvolvimento da atividade agricola
ou pecudria sustentavel.

A partir da aquisicdo de uma nova propriedade é realizada uma andlise refinada, que
visa garantir a protecao de todas as areas de preservacdo permanente e reserva legal,
levando em conta, ainda, a conectividade dos macicos florestais, de forma a manter
corredores ecoldgicos para o transito seguro da fauna. Apds destacadas todas as areas
de interesse ambiental, sdo solicitadas as devidas licencas para a atividade produtiva.

Apobs destacadas
todas as areas de
interesse ambiental,
sao solicitadas as
devidas licencas
para a atividade
produtiva.

Além das areas a serem conservadas, o planejamento contempla trechos adicionais de protecao, que compdem
uma margem de seguranca para garantir que a producao ocorra somente nas areas de fato autorizadas.

o

Versao online: https://brasilagro2019.blendon.com.br/ Relatério de Sustentabilidade 2019 - 2020 | 28


https://brasilagro2019.blendon.com.br/

DESEMPENHO FINANCEIRO
EM 2019-2020

GRI102-14

A receita liquida no exercicio 2019-2020 foi de R$ 559,1
milhées, composta por R$ 71,5 milhées de vendas de fazen-
das e de R$ 487,6 milhdes de vendas de produtos agricolas
e arrendamentos.

As receitas de soja em 2020 aumentaram R$ 33,5 milhdes
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, passando
de R$ 161,7 milhdes, que se referem a comercializacdo
de 137,1 mil toneladas a R$ 1.179,44 por tonelada, para
R$ 195,2 milhées, que se referem a comercializacdo de
166,1 mil toneladas a R$ 1.174,92 por tonelada.

As receitas de milho em 2020 tiveram um aumento de
R$ 25,0 milhdes em relacdo ao mesmo periodo do ano ante-
rior, passando de R$ 10,0 milhdes, que se referem a comer-
cializacdo de 21,3 mil toneladas a R$ 469,36 por tonelada, para
R$ 35,0 milhdes, que se referem a comercializacdo de 84,7 mil tone-
ladas a R$ 413,60 por tonelada.

O aumento do volume de graos comercializados reflete a incorporacao de novas
areas em producdo. Por outro lado, os precos praticados em cada regidao impactam
a receita por tonelada, pois levam em consideracio fatores como a distancia para
escoamento da producdo. Nesse sentido, em 2020, ha impacto frente a 2019 prin-
cipalmente pelo volume de producao adicionado pela Fazenda Parceria V, localizada
no Mato Grosso. Em 2020, a incorporacdo das Fazendas Arrojadinho e Rio do Meio
acrescentaram receitas de soja e feijao.

As receitas de cana-de-acicar em 2020 aumentaram R$ 32,4 milhdes em relacio ao
mesmo periodo do ano anterior, passando de R$ 160,5 milhdes, referente a 1,8 milhio
de toneladas a R$ 90,09 por tonelada, para R$ 192,9 milhdes, referentes a 2,1 milhdo
detoneladasaR$ 93,55 por toneladade cana-de-acticar. O aumento do preco por tone-
lada da cana-de-aclcar é resultado do aumento do ATR (Acucar Total Recuperavel)
da cana-de-aclcar comercializada. No mesmo periodo também houve aumento no
preco do ATR por tonelada de cana colhida, passando de 0,639 R$/kg em 2019 para
0,672 R$/kg em 2020.

Entenda o que é ATR

A receita liquida
no exercicio
2019-2020 foi de
R$ 559,1 milhodes,
composta por

R$ 71,5 milhdes
de vendas de
fazendas e de

R$ 487,6 milhdes
de vendas de
produtos agricolas
e arrendamentos.
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BREAKDOWN EBITDA OPERACOES
(ndo inclui as despesas administrativas)

66%
26%
. 0% 1% 0% 1% 7% 1%
(] (] (o) (] - o
[
Cana Soja Milho Pecuaria Feijao Algodao Arrendamento Outros Total
2019
52%
37%
8% 7%
- '1% '2% 0% ° '2%
Cana Soja Milho Pecuaria Feijao Algodao Arrendamento Outros Total
2020

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 2020 2019
(R$ mil)

Total 559.060 535.132
Venda de fazendas 71.492 177.222
Soja 195.207 161.719
Milho 35.026 10.016
Feijao 3.180 -

Algodao 13.052 -

Cana-de-aclcar 192.942 160.476
Pecudria 32.674 16.795
Arrendamento 14.680 8.520
Outros 807 384
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DERIVATIVOS

A politicade riscos da BrasilAgro tem como objetivo proteger a geracdo de caixa, para
tanto, a Companhia se mantém atenta ndo apenas aos principais componentes da
receita, mas também aos componentes do custo de producdo. Dessa forma, monitora
diariamente:

a. os precos internacionais das principais commodities agricolas produzidas pela
empresa, usualmente determinados em délares;

b. o prémio de base, que é a diferenca entre o preco internacional e o preco nacional
das commodities;

c. ataxade cambio;
d. as cotagdes dos principais itens capazes de impactar consideravelmente na forma-

cdo do custo de frete, fertilizantes e quimicos.

Devido a alta volatilidade do ddlar, que teve como principal causa a pandemia do
Covid-19, tivemos um impacto negativo no resultado das operacdes com derivativos.

A Companhia se
mantém atenta
nao apenas

aos principais
componentes
dareceita, mas
também aos
componentes do
custo de producao.
componentes do
custo de producao.

Em 2020, contabilizamos R$ 40,7 milhdes negativos, sendo R$ 55,8 milhdes negativos referentes a operacdes de

moeda e R$ 14,8 milhdes positivos de operacdes com commodities No entanto, esse impacto serd grande parte

neutralizado no caixa, a medida que sejam liquidados ativos da Companhia, como estoques e ativo biolégico.

DESEMPENHO IMOBILIARIO
Valor de mercado de portfélio

O valor de mercado das fazendas da BrasilAgro em 30 de junho de 2020 era de
R$ 1,9 bilhdo, contra R$ 1,5 bilhdo no ano anterior. Além dos reflexos do aumento do
preco da soja, que influencia o valor da terra agricola no Brasil, a apreciacdo se deve
aos investimentos e a maturacdo do solo em consequéncia de acdes realizadas pela
Companhia. Considerando a mesma base de ativos de 2019, o valor do portfélio da
BrasilAgro teve incremento de 11%.

A BrasilAgro avalia o valor de mercado de suas fazendas anualmente e, bianualmente,
a avaliacdo é feita por uma consultoria externa e independente. A avaliacdo externa
mais recente foi realizada em 31 de julho de 2019 e estimou um valor de mercado
de R$ 1,5 bilhdo as propriedades da BrasilAgro, em linha com a andlise de mercado
conduzida pela Companbhia.

Para estimar o valor de mercado, sdo levados em consideracdo os seguintes fatores:

(I) nivel de desenvolvimento da propriedade;
(II) qualidade do solo e sua maturidade;

(1) aptiddo e potencial agricola.
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AREA EM AREA EM < p
FAZENDA LOCAL 30/06/2019 | 30/06/2020 AVALIACAO !NTERNA AVALIACAO IND‘EPEN DENTE
(R$ mil) (R$ mil)
(hectares) | (hectares)

30/06/2019 | 30/06/2020 | 30/06/2018 | 30/07/2019*

Fazenda Jatoba Bahia 18.073 14.930 231.646 242.504 376.040 192.612
Fazenda Alto Taquari Mato Grosso 5.291 5.103 174.580 194.504 125.910 127.322
Fazenda Arauciria Goids 5.534 5.534 163.008 190.276 135.170 141.169
Fazenda Chaparral Bahia 37.182 37.182 373.014 417.660 397.500 417.717
Fazenda Nova Buriti Minas Gerais 24.212 24.212 35.822 35.313 23.180 24.167
Fazenda Preferéncia Bahia 17.799 17.799 65.172 68.160 61.510 67.671
Fazenda S&o José Maranhdo 17.566 17.566 211.988 247572 168.260 175.293
Fazenda Arrojadinho Bahia - 16.642 - 88.482 - 84.825
Fazenda Rio do Meio Bahia - 12.288 - 122.687 - 120.791
Fazenda Serra Grande Piaui = 4.489 = 30.273 = =

Moroti (Paraguai) Chaco Paraguai 59.585 59.585 216.018 235.270 190.954 191.331
Total 185.242  215.330 1.471.248  1.872.701  1.478.524  1.542.898

Nota 1:

Laudo independente realizado em julho de 2019 em razdo da operagao de incorporacgdo da Agrifirma.

PRINCIPAIS MUDANCAS OPERACIONAIS DO PERIODO

Venda de uma area de 1.875 hectares (1.500 hectares agriculturaveis) na Fazenda Jatoba, em Jabo-

e randi (BA). O valor nominal da venda foi de R$ 45,0 milhées (aproximadamente R$ 30.010/ha util).

Aquisicdo da Fazenda Serra Grande, em Baixa Grande do Ribeiro (Pl), com uma area de 4.489
Abr/2020 hectares, sendo 2.904 agriculturdveis e adequados para o cultivo de grdos. O valor da aquisicao
foi de aproximadamente R$ 25,0 milhdes (R$ 8.600/ha util).

Venda de uma area de 105 hectares agriculturaveis na Fazenda Alto Taquari, localizada em

b BP0 Alto Taquari (MT). O valor nominal da venda foi de R$ 11,0 milhdes (R$ 105.000/ha util).

Jan/2020 Conclusdo daincorporacao da Agrifirma, com a adicdo de 28.930 hectares ao portfélio da BrasilAgro.

Investimento de US$ 1,0 milhdo na Ag-Fintech Agrofy, focada no desenvolvimento da cadeia

Out/2019 . i
operacional do setor agricola.

Venda de 85 hectares, sendo 65 agriculturaveis, na Fazenda Alto Taquari, em Alto Taquari (MT),

AL no valor nominal de R$ 5,5 milhées (cerca de R$ 84.817/ha til).

Venda de uma area de 1.134 hectares, sendo 893 agriculturaveis, na Fazenda Jatoba, em Jaborandi
(BA), no valor nominal de R$23,2 milhdes (R$ 25.961/ha util).

Ago/2019
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INCORPORACOES

Agrifirma

No dia 27 de janeiro de 2020, concluimos a incorporacao da Agrifirma, anunciada inicialmente em 22 de novembro
de 2019. A consumacao do acordo concedeu a BrasilAgro o controle e a consolidacido das operacdes do Grupo
Agrifirma, formado por Agrifirma Brasil Agropecudria S.A e suas subsidiarias. Ficou definida a devolucao de
663.480 acoes para a BrasilAgro, refletindo a variacdo dos patrimoénios liquidos das Companhias entre o inicio
das negociacdes e a data de consumacao da Incorporacao. Essa devolugao inclui parte em agdes e parte dos bonus
de subscricao.

Como resultado da transacao, adicionamos 28.930 hectares, avaliados pela Deloitte em R$ 205,6 milhdes, ao nosso
portfolio de propriedades. As areas incorporadas ficam no Oeste da Bahia, préximas as fazendas Jatoba e Chaparral
e possuem aptiddo para graos e pecudria, além de possuirem relevante potencial parairrigacdo, o que se traduz em
ganho de escala e sinergia com as nossas operacdes ja existentes e diluicdo das despesas administrativas.

Fazenda Serra Grande

Outra importante transacao foi a aquisicdo da Fazenda Serra Grande,
localizada no Municipio de Baixa Grande do Ribeiro (PI). A fazenda
tem uma area de 4,5 mil hectares, sendo 2,9 mil hectares agri-
cultaveis, com aptiddo para o cultivo de graos. Em 18 de maio

de 2020, foi celebrado o Compromisso de Compra, pelo

valor de R$ 25.047, e o pagamento da primeira parcela

no valor de R$ 11,0 milh&es, para a obtencdo da posse —

daterra.Em 30 dejunhode 2020, aobrigacao refere-
-se predominantemente a entrega de 162.000 sacas
de soja em 3 parcelas anuais de 54.00 sacas cada.
A Companhia mantém sua obrigacdo mensurada

a valor justo por meio do resultado, conforme
requerido pelo CPC 46/1FRS 13.

Agrofy

Em 2020, a Companhia também realizou investi-
mento de US$ 1,0 milhdo na Ag-Fintech Agrofy,
focada no desenvolvimento da cadeia operacional
do setor agricola. Esse esforco busca inovacéo e
melhor utilizacdo da tecnologia e visa a maior efici-
énciaesustentabilidade do negdcio. Astartup consiste
em um marketplace online, com um leque completo de
solucdes de e-commerce, customizados para as necessi-
dades dos comerciantes e seus respectivos canais parcei-
ros, visando uma rota alternativa para conectar fazendeiros
e fornecedores.
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VENDAS DE PROPRIEDADES

VENDA DE PROPRIEDADE FAZENDA JATOBA | FAZENDA ALTO TAQUARI | FAZENDA ALTO TAQUARI | FAZENDA JATOBA

Data da Venda Junho/20 Maio/20 Outubro/20 Setembro/19
Localidade Jaborandi - BA Alto Taquari - MT Alto Taquari - MT Jaborandi - BA
Area (hectares) TCJZ’, ;?gg/ T‘Zf;; ;gi 4 Total: 85 / Util: 65 To:ﬂ;klél;; 4
Valor de Aquisicao + CAPEX R$3,7 MM R$1,3 MM R$1,2 MM R$1,7 MM
Valor de Venda Nominal 300 sacas/ha util 1.100 sacas/ha util 1.100 sacas/ha util R$5,5 302 sacas/ha util

R$45,0 MM R$11,0 MM MM R$23,2 MM
Ganho R$41,3 MM R$9,7 MM R$4,3 MM R$21,5 MM
TIR - R$ 14,3% 21,1% 21,4% 14,7%

DESEMPENHO OPERACIONAL

Operacoes agricolas

Na safra 2019-2020, a BrasilAgro apresentou crescimento de 13,5% nas areas planta- O aumento das

das, frente 2 safra anterior. Cabe ressaltar que o aumento das areas plantadas aconte- ~ areas plantadas
ceuem funcdode umaumentode produtividade das culturas mantidas pelaCompanhia,  gconteceu em
especialmente da soja, a despeito das vendas celebradas no exercicio de 2018-2019,

i , ) - funcao de um
quando a BrasilAgro somava mais 13 mil hectares maduros ao seu portfélio.

aumento de
produtividade das
SUPERFICIE PLANTADA (mil hectares) culturas mantidas
pela Companhia,
especialmente

da soja.

135,0
Safra 18|19 Safra19|20 Safra 19|20
Realizado Estimado Realizado
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AREA EM PRODUGAO POR PARTICIPAGAO RN
PROPRIEDADE DA TERRA (HA) a0 Sl SAFRA 19/20 (%) VARIAGAO (%)

Area prépria 71.134 81.978 53,5% 15,2%
Operada pela BrasilAgro 57014 60.106 39,2% 5,4%
Operada por terceiros 14.120 21.872 14,3% 54,9%
Area arrendada 63.817 71.176 46,5% 11,5%
Total 134.951 153.154 100,0% 13,5%

AREA EM PRODUCAO POR CULTURA (hectares)

518 218

31,8 29,2

17,8 16,8 16,9 23,6

00 26

)

Soja Milho safra Milho safrinha Feijao safrinha Cana Pastagem Algodao Outros

@ safra18/19 @ safra19/20

Producao

A BrasilAgro estd sempre atenta para agregar produtividade e novos cultivos que tragam mais rentabilidade ao
negdcio, a0 mesmo tempo em que se preocupa em conciliar com a criacdo de valor para apresentar um bom desem-
penho imobilidrio. Em linha com a estratégia da Companhia de geracao de resultados operacionais sélidos, na safra
2019-2020, a producdo cresceu 38% frente ao periodo anterior.

PRODUGAO DE GRAOS DA BRASILAGRO (mil toneladas)

38,1%
3224

233,5
4.5 160,4
15 ,5 4,9 7,5

0,0 6,1

Soja Milho safra Milho safrinha  Feijao safrinha Algodao Outros

Q Safra 18/19 realizado Q Safra 19/20 realizado
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CANA-DE-ACUCAR

A Companhia segue atenta aos impactos nos precos da cana-de-aclcar devido a
pandemia do Covid-19 e da crise do petréleo. A queda nos precos de etanol, inicial-
mente ocasionada pelos motivos citados, foi parcialmente compensada por bons ren-
dimentos da producao da BrasilAgro. Diante da volatilidade de precos apresentada,
a Companhia reduziu marginalmente a drea destinada a cana, mas manteve a estima-
tiva de producao da safra 2020. Em abril, foi iniciada a colheita da nova safra de cana-
-de-acucar. Até o momento, foram colhidas 2.169.507 toneladas de cana, registrando
TCH (Tonelada de Cana por Hectare) de 91,0.

SOJA

A produtividade da soja na Safra 2019-2020 foi de 3.109 Kgs/Ha, resultado 1% acima
do estimado inicial. No Brasil, a produtividade de soja superou em 3,9% a estimativa
inicial e foi 10,4% superior a produtividade da safra anterior. A variacao negativa de
68,5% em relacao a projecao inicial no Paraguai é devida a perdas em razdo do clima,
mas é importante ressaltar que 75,0% do prejuizo financeiro serd compensado pelo
seguro agricola contratado pela Companhia.

MILHO

No Brasil a produtividade de milho superou em 2,8% o estimado inicial e foi 57,8%
superior a produtividade da safra anterior. A variacdo negativa de 55,6% em relacdo
a projecdo inicial no Paraguai é devida a perdas em razdo do clima, mas é importante
ressaltar que 24,0% do prejuizo financeiro serd compensado pelo seguro agricola
contratado pela Companhia.

FEIJAO

A Fazenda Arrojadinho, adquirida no contexto da incorporacao da Agrifirma, possui
areas relevantes destinadas ao cultivo de feijdo. Em virtude das condicbes comer-
ciais a Companhia também destinou areas de segunda safra nas Fazendas Chaparral
e Parceria V para essa cultura.

A produtividade ficou 22,2% abaixo do estimado devido ao fato de que, na Fazenda
Parceria V, no momento do plantio, decidimos aumentar a area em 45%. Entretanto,
durante o desenvolvimento da cultura os fatores climaticos ficaram abaixo do ideal.
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ALGODAO

As condigoes climaticas na Bahia ndo foram favoraveis no momento do plantio e, por
esse motivo, a BrasilAgro reduziu a 4rea destinada ao cultivo de algoddo em 15,0%
em relacdo ao estimado inicial, porém, no decorrer da safra, as condicdes climaticas
foram favoraveis, permitindo o atingimento de rendimento de 4,570 kg/hectare.
Até o encerramento deste relatodrio, foi concluida a colheita de 100% da area cultivada

e a produtividade foi de 12,83 % acima da projetada.

P i

Producao sustentavel de algodao
. s . Better
da BrasilAgro é certificada pela BCI

Better Cotton Initiative BetterCotton.org

GRI102-12

PECUARIA

A pecudria é tratada como uma atividade transitéria para a BrasilAgro, visando
a transformacao de area. Ao todo, o estoque é composto por 15,1 mil cabecas de
gado nas Fazendas Preferéncia, Jatoba no Brasil e Moroti, no Paraguai, que estive-
ram distribuidas em 13.721 hectares de pastagens ja ativas no Brasil e Paraguai.
Além das pastagens ativas, ha outros 3.085 hectares de pasto na Fazenda Chaparral,
como parte da estratégia da abertura de areas, pois a implementacdo de gramineas
aumenta o nivel de matéria organica no solo e mitiga impactos que poderiam causar
baixa produtividade nas areas novas.
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Em 2020, a Companhia diminuiu a estimativa de producdo de carne em relacdo ao divulgado inicialmente, pois
o aumento do preco alterou a estratégia de compra de bezerros prevista inicialmente. Da mesma forma, as ope-
racoes paraguaias foram impactadas pela pandemia causada pelo coronavirus, que acarretou o fechamento do
mercado chileno as importacdes.

OUTROS

Com a finalidade de melhorar os resultados, mitigar os riscos operacionais e como
estratégia imobiliaria, a Companhia arrendou a terceiros 13.778 hectares em 2020,
no estado da Bahia e no Paraguai, produtores da regido. Os contratos de arrenda-
mento tém duracao de até 5 anos e valor de até 18% da producéo, sendo que o valor
minimo é de 5 sacas de soja por hectare.

Em 2020, o valor médio dos contratos foide 15,5% da producéo e gerou receita liquida
de R$ 14,7 milhées para a Companhia no periodo. Além disso, ha 1.689 hectares de
outras culturas, como cobertura de gramineas e sorgo, com o objetivo de incrementar
a matéria organica e acelerar a maturacao do solo.

AVISO LEGAL

Versao online: https://brasilagro2019.blendon.com.br/ Relatério de Sustentabilidade 2019 - 2020 | 38


https://brasilagro2019.blendon.com.br/

INOVACAO

Durante todo o processo de planejamento agricola, é avaliado, com o apoio de consultorias especializadas, a dina-
mica, cendrios e eventos climaticos que possam interferir no desenvolvimento das culturas durante o ano agricola.
Tendo em vista as etapas do planejamento e as acdes de controle de qualidade, sio realizadas analises e recomen-
dacdes direcionadas a cada uma das unidades de producao existentes nas fazendas, com base em critérios de boas
praticas agricolas. Essas sugestdes partem de premissas técnicas estabelecidas considerando diversos fatores
relacionados ao solo, bem como ao histérico e estatisticas geradas nos ensaios cientificos feitos em campo.
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A BrasilAgro terceiriza os servicos de maquindrio das suas operacdes agri-
colas, ou seja, sdo contratados prestadores de servicos para a execucio

de, por exemplo, plantio, colheita, preparo de solo e pulverizacao. Essa
estratégia possibilita que os profissionais préprios da BrasilAgro se

dediqguem e monitorem exclusivamente a qualidade das operacdes.
Cabe ao Departamento de Qualidade, composto por coordenado-
res e técnicos alocados nas fazendas, verificar se as boas praticas
agricolas e as recomendacdes direcionadas para cada unidade
produtiva estdo sendo executadas conforme os protocolos de UG s
inspecoes e avaliagdes no campo. Essa conferéncia é realizada de
ponta a ponta do processo produtivo, desde o preparo de solo com
operacoes de reestruturacdo e correcdo nas areas que sejam neces-
sarias, passando pelo plantio, colheita e destinacao final do produto.
As avaliacbes sao feitas presencialmente e as notas sdo lancadas em
um sistema automatizado, permitindo o controle mais assertivo e a visu-
alizacdo do histérico do desempenho de cada fazenda. Os controles de
qualidade geram indices e acdes que direcionam diversas medidas corretivas
pontuais, além de nortear os projetos de melhoria continua a serem implementa-
dos nas safras seguintes. Em todas as unidades, sdo utilizadas imagens de satélite de

altaresolucao para acompanhamento e medicao das mais diversas operacdes. Drones auxiliam a
visualizacdo das operacdes em larga escala, com baixo custo e a rapidez necessdria para tomada de decisao.

Apoiada cada vez mais na digitalizacao dos processos e implantacao e uso de ferramentas tecnolégicas, a Compa-
nhia coleta informacdes das maquinas a partir de seus sensores e, com isso, é realizado o processamento dos dados
com equipe especializada e com uso de softwares SIG, gerando informacdes direcionadas para uso nas atividades
operacionais e complementares ao planejamento e posicionamento estratégico das recomendacdes técnicas em
cada unidade de producao avaliada.

INFORMACOES COLETADAS

Q Aberturae
preparo de solo,
com levantamento da
altimetria das areas
paraelaboracao

dos projetos de
sistematizacdo, visando
0 manejo e conservacao
daestruturadosoloe
prevencao as

erosoes pluviais.

a Cadastrode
informacodes
de variedades
plantadas e registro
georreferenciado para
acompanhamento

do desenvolvimento
dalavoura.
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e possiveis falhas
de aplicacao.

Relatério de Sustentabilidade 2019 « 2020 | 40


https://brasilagro2019.blendon.com.br/

Q@ INOVACAO

No ano-safra 2019-2020, a Companhia aprimorou as formas de controle ao incorporar novas ferramentas de geo-
processamento, que permitem o acompanhamento em tempo real de suas areas e contribui para o aperfeicoamento
de atividades recorrentes, como o controle de produtividade. Da mesma forma, a tecnologia favorece os processos
de diligéncia, realizados antes de aquisicoes, parcerias ou arrendamentos.

A BrasilAgro adota como ferramenta de gestado financeira e operacional o Sistema SAP, que permite gerir com
grande nivel de detalhamento cada talhdo - pedaco de area de uma propriedade -, controlando custos e rendi-
mento, a entrada e saida de mercadorias, monitorando o estoque e, assim, garantindo uma gestao precisa de cada
etapa do processo produtivo.

PRATICAS AGRICOLAS AUMENTAM A PRODUTIVIDADE Todas as praticas
agricolas aplicadas
proporcionam

0 aumento na

Todas as praticas agricolas aplicadas proporcionam o aumento na produtividade e,
principalmente, maior assertividade na gestao dos recursos empregados visando con-
ciliar o conceito de producao sustentavel. A Companhia adota, em todas as suas uni-
dades, praticas de conservacao do solo, que favorecem o aumento da produtividade, produtividade e,
sem, necessariamente, a necessidade do avanco do cultivo para novas areas. Entre as  principalmente,

técnicas usadas pela BrasilAgro estdo o plantio de curvas de nivel, com construcdo e
manutencao de terracos para evitar a erosao, o plantio direto, arotacao de culturas, a
instalacdo de culturas de cobertura de solo, a definicdo das janelas de plantio e outras
praticas especificas para promover o melhor estabelecimento e desenvolvimento das dos recursos
culturas agricolas. empregados.

maior assertividade
na gestao

O sistema de plantio direto possibilita o minimo revolvimento do solo, ade-
quado aos climas brasileiro e paraguaio. O sistema também prevé

a cobertura com palhada, técnica que ajuda a amortecer o
impacto das gotas de chuva e a selar a superficie do solo.
A palhada é a matéria organica formada pelos restos da
planta colhida. Dessa forma, o plantio direto evita a
erosdo edlica, a erosao hidrica, mantém a tempera-
tura do solo mais baixa, evita as perdas de dgua por
evapotranspiracao e facilita a fixacdo e o desen-
volvimento das raizes no solo.

Outra técnica adotada pela BrasilAgro é a
rotacdo de culturas. Ainda na fase de planeja-
mento agricola, durante o processo de tomada

de decisdo sobre as técnicas a ser implanta-
das em cada unidade de producdo, a diver-
sificacdo de culturas é levada em conta como
estratégia importante. Sao avaliados diversos
fatores, como caracteristica do solo e previ-
sdo climatica. A rotacdo e a sucessdo de culturas
ajudam a garantir a sanidade e o bom desempe-
nho das lavouras, considerando as possibilidades de
mitigacdo de exposicao a riscos climaticos e potenciais
ganhos econémicos na comercializacdo dessas culturas.
Na safra 2019-2020, além de soja, milho, algodio e cana-
-de-acucar (correspondentes a 73% da producao da BrasilAgro),
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a Companhia cultivou feijdo, milheto, sorgo, crotalaria e braquiaria (aproximada-
mente 27%) como producdo de sementes ou apenas para fornecer a cobertura
adequada ao solo, garantindo a manutencao do sistema produtivo.

A integracdo entre lavoura e pecudria também possibilita o aumento de produ-
tividade. A agricultura proporciona uma terra com altos niveis de fésforo para a
pecudria, favorecendo a manutencdo de um gado mais bem alimentado e, con-
sequentemente, o maior ganho de peso diario, além da maior carga animal (maior
quantidade de animais por hectare). Por sua vez, a pecudria favorece a agricultura,

A correcaodo
solo é feita via
agricultura de
precisao, com
amostragem a
cada 5 hectares,
para mapeamento

por meio da palhadado capim, que enriquece o solo com nutrientes paraaplantacdo. s niveis de calcio
’

fésforo e magnésio
e identificacao

das areas que
necessitam de
nutrientes de
forma assertiva.

A correcao do solo é feita via agricultura de precisdo, com amostragem a cada 5
hectares, para mapeamento dos niveis de cdlcio, fé6sforo e magnésio e identificacdo
das areas que necessitam de nutrientes de forma assertiva. Com isso, a Compa-
nhia corrige e aumenta a produtividade de dreas entdo carentes em nutrientes e
reduz custos através da melhor utilizacao e aplicacdo dos insumos. A Companhia
vem ampliando as areas com aplicacao de conceitos de agricultura de precisdo em
todas as fazendas; na safra 2019-2020, foi realizado o trabalho em mais de 6.000
hectares, com previsao de aumento para a safra 2020-2021, buscando maximizar
o uso racional dos insumos produtivos.

Na safra 2019-2020, a Companhia incorporou o uso de bioldgicos, com a instalacdo de biofabricas para producéo
e multiplicacdo de microrganismos (bactérias e fungos) benéficos tanto para cultura quanto para o solo. Foram
reproduzidas mais de dez espécies de microrganismos, direcionados a diversos intuitos, como: melhoria na micro-
biota do solo, protecao das plantas, controle de doencas, controle de insetos nocivos as culturas e recondiciona-
mento da cultura. O controle bioldgico de pragas permite a tolerancia do cultivo a um periodo mais prolongado
de seca, reduz a necessidade do uso de defensivos agricolas, além de ndo deixar residuos nos alimentos e ser ino-
fensivo ao meio ambiente e a salde da populacdo. Algumas bactérias usadas como defensivos contribuem, inclu-
sive, para a melhoria da qualidade do solo, uma vez que ajudam no desenvolvimento de fésforo. A Companhia
também realiza a pulverizagcao, que favorece o controle de pragas e evita a proliferacdo de doencas na planta-
cao, além de otimizar o uso de defensivos agricolas. Especificamente na cultura de cana-de-acgucar, foi reforcada
aestratégiade controle biolégico de pragas, com a liberacdo massiva de vespas parasitoides nas areas com incidéncia
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de larvas da broca-da-cana. Para a safra 2020-2021, a BrasilAgro ampliara a estrutura de biofabricas para todas as
fazendas produtivas, com uso em larga escala desde a fase de implantacao das culturas. Para essa pratica, serdo
destinados mais de R$ 2 milhdes (cerca de 6,5% do orcamento de defensivos agricolas) para uso especifico com
produtos e insumos de origem exclusivamente biolégica.

O uso de sementes geneticamente modificadas é realizado nas culturas de soja, milho e cana-de- agucar, devida-
mente certificadas e aprovadas pelos 6rgdos competentes. A BrasilAgro utiliza sementes tolerantes ao glifosato
e a lagartas e, com isso, reduz a necessidade de uso de defensivos agricolas. Além disso, o uso dessa tecnologia
transformou a agricultura em larga escala, permitindo produgdes maiores e mais consistentes na mesma area
e, consequentemente, preservando os recursos naturais.

ROTACAO DE CULTURAS

PLANTIO DIRETO

A BrasilAgro tem acesso ainiUmeras plataformas inovadoras para alcancar maior produtividade e controle operacio-
nal, por meio de tecnologia de Ultima geracao utilizada em suas atividades.
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GRI102-14

O cuidado com o desenvolvimento e a satisfacao dos colaboradores
faz parte da estratégia da BrasilAgro, que busca constantemente
a melhoria do clima organizacional e a atracdo, desenvolvimento

e engajamento de profissionais qualificados. No ano-safra 2019-
2020, a Companhiarealizou acdes para disseminar a cultura e seu
propésito: Produzir alimentos com responsabilidade.

No ano safra de 2019-2020, a Companhia contava com 431 cola-
boradores em seu quadro funcional, sendo 85% homens e 15%
mulheres. A companhia realiza anualmente a contratacio de jovens

aprendizes e estagiarios para compor seu quadro de trabalho, reali-
zando o desenvolvimento por meio do aprendizado diario com colabo-
radores da BrasilAgro.

DIVISAO DE COLABORADORES PROPRIOS

No ano-safra
356 365 2019-2020,

a Companhia
realizou acoes
para disseminar

aculturae
42 @ Masculino seu proposito:
@ Feminino Produzir
201812019 201912020 alimentos com

responsabilidade.

Nota:

Os dados consideram os colaboradores das unidades paraguaias da BrasilAgro. No ano-safra 2018/2019, a Companhia
possuia 33 colaboradores naquele pais, sendo 5 mulheres e 28 homens. No ano-safra 2019-2020, eram 36 colaboradores, sendo
3 mulheres e 33 homens.

DIVISAO DE COLABORADORES CONTRATO POR CONTRATO POR PRAZO
PROPRIOS POR CONTRATO PRAZO INDETERMINADO DETERMINADO OU
DE TRABALHO OU PERMANENTE TEMPORARIO
Masculino 291 87
Feminino 62 5
Total 353 92
Nota:

Todos os colaboradores da BrasilAgro mantém jornada de trabalho em periodo integral, com excecdo dos estagiarios, que
possuem carga horaria préopria da categoria.
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TOTAL DE COLABORADORES BRASIL TOTAL DE COLABORADORES PARAGUAI
2019|2020 2019|2020

332 63 33 ()3

homens mulheres homens mulheres

No periodo, foi instituido o Comité de Desenvolvimento, composto pela alta gestdo da Companhia. O Comité
foi responsavel por rever e atualizar as politicas de recursos humanos, entre elas a Politica de Remuneracao e o
Programa de Incentivo a Educacao. Os profissionais da area de Recursos Humanos passaram por treinamentos para
capacitacdo com base no modelo de business partner, tendo em vista a maior integracdo e conexao entre as areas
de negdcio da BrasilAgro e as praticas de gestdo de pessoas. Esse formato favorece uma atuacdo mais estratégica
do RH e ageracao de valor a curto, médio e longo prazos.

O processo de recrutamento e selecdo foi reestruturado e, por meio de um Encon-
tro de RH, os colaboradores da area de Recursos Humanos localizados nas unidades
agricolas foram treinados para conduzir processos de selecdo locais, assim como
foi instituida uma integracao voltada aos novos colaboradores, para que os recém-
contratados tenham uma boa experiéncia de onboarding e se integrem mais rapi-
damente a Companhia. A BrasilAgro foi reconhecida pelo selo Great Place to Work,
atestando sua preocupacdo com o bem-estar dos colaboradores e com a promocao
de um ambiente de trabalho agradavel. Esse certificado sela o trabalho desempe-
nhado no aperfeicoamento dos processos e na formacao e desenvolvimento de pes-

soas, que sao os alicerces da Companhia. A BrasiIAgro foi

Alémdisso,aBrasilAgromantémum programade avaliacdode competénciase mape- reconhecida pelo
amento de lideres, por meio da metodologia do Nine Box, matriz que permite a ava- selo Great Place to
liacao d‘os colaboradores‘em dua.s frer‘1tes: desempenho con:1 b.ase en‘ﬁ resultadose nf) Work, atestando
potencial de cada profissional. Historicamente, a Companhiaincentiva o desenvolvi- B
mento de planos de carreira para seus colaboradores, o que possibilita a realizacao sua preocupacao
de jobrotation, além de dar oportunidade para que os profissionais assumamcargos ~ COM O bem-estar

de lideranca. dos colaboradores

Um diagnéstico feito com base no Nine Box favoreceu o estabelecimento de um plano € COM a promocao
individual e direcionado de acordo com as necessidades especificas de cada lider  de um ambiente de
da BrasilAgro. Além do trabalho individualizado, a iniciativa tem pilares destinados
a todos os participantes, oferecendo capacitacdo e treinamentos com enfoque em
autoconhecimento, feedback dado aos seus subordinados e inteligéncia emocional.

trabalho agradavel.

No periodo, também foram instituidos e difundidos principios de lideranca para nortear as iniciativas cotidianas dos
lideres da Companhia, em linha com sua missdo e com seu propadsito.
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PRINCIPIOS DE LIDERANCA

Q

Averdade (@W r@\

acima
da harmonia

Liderar com
humildade

A BrasilAgro
oferece aos seus
colaboradores
remuneracao e

beneficios alinhados
as praticas de
mercado, que

sao baseadas

em pesquisas
periddicas feitas

LIDERANCA

Envolver as
pessoas nas

2327;):: Respeito ao por consultorias
afetam @M individuo especializadas
d a pedido da
Companhia.

Bianualmente, a BrasilAgro conduz uma pesquisa de clima para medir a percepcao dos colaboradores sobre a ambi-
éncia na Companhia. A dltima edicdo da pesquisa foi feita no ano- safra 2018-2019 e identificou a necessidade de
estruturacdo de mais programas de treinamento e capacitacdo. Comparativamente a edicdo anterior, foi identifi-
cada uma melhora na percepcao dos profissionais, com aumento de 11 pontos na nota consolidada da pesquisa.
A proxima edicdo sera realizada no ano-safra 2020-2021.

REMUNERACAO E BENEFICIOS
GRI202-1

A BrasilAgro oferece aos seus colaboradores remuneracao e beneficios alinhados as préticas de mercado, que
sao baseadas em pesquisas periddicas feitas por consultorias especializadas a pedido da Companhia. No periodo,
o menor saldrio pago pela Companhia a colaboradoras do género feminino estava 7% acima do minimo nacional
brasileiro, enquanto o saldrio pago a colaboradores estava 11% acima do salario minimo. No Paraguai, 100% dos
colaboradores da BrasilAgro sdo inscritos no IPS (Instituto de Previdéncia Social) e no Ministério do Trabalho;
a remuneracao de homens e mulheres estava 14% e 29%, respectivamente, acima do saldrio minimo paraguaio.
Cabe ressaltar que no Paraguai o pagamento de saldrio minimo para cargos-base é comum, principalmente em ati-
vidades agricolas, para profissionais que ocupam cargos de auxiliares e assistentes. Além disso, oferece a seus cola-
boradores uma remuneracéo variavel, que inclui o Programa de Participacdo nos Resultados (PPR) - que busca
alinhar as estratégias da Empresa a produtividade de seus colaboradores - e metas individuais, de forma a favorecer
o acréscimo na remuneracao por meio de meritocracia.
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Vale ressaltar que a Companhia possui acordos coletivos firmados com

os sindicatos representativos das categorias profissionais de seus
colaboradores para pagamento de PPR. Por meio desse programa,
todos os colaboradores sao beneficiados com o pagamento
anual de bonus, que tem como objetivo reforcar uma cultura
participativa, melhorar a direcdo do trabalho e proporcio-
nar uma visdo mais abrangente a respeito do negdcio.

No ano-safra 2019-2020, também foi implementado o
plano ILPA (Incentivo de Longo Prazo baseado em Acdes)
para a Diretoria e alta geréncia da BrasilAgro, buscando
fortalecer ocompromisso dos executivos paracomocum-
primento das metas e resultados anuais estabelecidos.

A Companhia oferece, ainda, refeitérios proprios, trans-
porte e moradia nas suas unidades de producdo. Além de
lanche da tarde, servicos de massagem terapéutica e incen-
tivo a atividade fisica através da parceria com o Gympass para
os colaboradores da matriz, localizada em Sao Paulo. Por sua vez,
o Programa Medida Certa é conduzido a partir do diagnéstico situa-
cional da saiide dos colaboradores, com base em diagndsticos enviados
pelo plano de saude. Dessa forma, a Companhia oferece palestras e realiza

acoes pontuais para abordar temas como salde ocular, sobrepeso e pressao alta.

Com a pandemia do coronavirus, uma das medidas adotadas para controlar a saude A BrasiIAgro,
mental dos colaboradores foi a instituicido de sessdes de terapia semanais, que cor- oferece refeitdrios

roboram o autoconhecimento, o aumento de concentracio e, consequentemente, ..
proprios, transporte

elevam a produtividade. A todos os colaboradores, oferece assisténcia médica, assis- .
e moradia nas

téncia odontoldgica, seguro de vida, vale-refeicao e vale-alimentagcao. No ano-safra
2019-2020, foi implementado o controle de ponto eletrénico por meio de um apli- suas unidades de
cativo disponivel para celulares, o que contribui para a gestdo das horas trabalhadas  producao.

e controle do banco de horas, promovendo o engajamento e a qualidade de vida dos

colaboradores. Como consequéncia do uso do aplicativo, a BrasilAgro registrou uma

queda de 50% no nimero de horas extras.

INCENTIVO DE LONGO PRAZO BASEADO EM ACOES

I.  Estimular a expansao, o éxito e a consecucao dos objetivos da Companhia;
Il. Incentivar os participantes a contribuirem substancialmente para o sucesso da Companhia;
IIl. Alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos participantes;

V. Proporcionar a Companhia, no que se refere a remuneracao variavel, um diferencial competitivo em relacido ao
mercado;

V. Estimular a permanéncia e retencdo dos principais executivos na Companhia por um longo periodo.
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TREINAMENTOS E CAPACITACAO

Por meio do Programa de Incentivo a Capacitacdo, a Companhia concede inte-
gral ou parcialmente bolsas de estudos para cursos de graduacao e pds-graduacao
a seus colaboradores. Complementarmente, realiza acées internas para dissemi-
nar conhecimento e capacitar seus profissionais. O podcast Radio Raiz foi lancado
em 2020, buscando a disseminacdo de conhecimento, com episédios lancados
quinzenalmente e que abordaram temas como cultura de seguranca do trabalho,
os desafios da armazenagem de graos, irrigacido e meio ambiente, protagonismo
profissional e feedbacks. No periodo, a BrasilAgro também estruturou a Raiz do
Saber, uma plataforma para capacitacdo online, que ofereceu treinamentos sobre
saude, seguranca, meio ambiente, Compliance, entre outros. A ferramenta sera apri-
morada no ano-safra 2020-2021, buscando atender ndo sé os colaboradores, mas
também seus familiares.

SAUDE E SEGURANCA
GRI1403-1,403-3,403-4,403-5,403-6,403-7,403-8,403-10

A BrasilAgro mantém o Comité de Seguranca do Trabalho, que é composto por colaboradores de diferentes niveis
hierarquicos, como diretores, gerentes de fazenda, coordenadores, analistas e técnicos e cujo papel é acompanhar,
questionar, sugerir e supervisionar as atividades desenvolvidas no dmbito da seguranca e da higiene ocupacional em
suas dependéncias e operacdes, em linha com a Politica Integrada de Saude, Seguranca, Meio Ambiente e Respon-
sabilidade Social, que define 10 principios basicos a serem seguidos por 100% dos colaboradores.

Mensalmente, os membros do Comité se relinem, com a participacao de todos os lideres locais e os responsaveis
pela drea de seguranca do trabalho. A cada dois meses, sdo realizados encontros, que englobam todas as fazendas
da BrasilAgro, para a definicao de diretrizes globalizadas voltadas a todas as unidades. A BrasilAgro oferece seguro
médico para 100% de seus colaboradores contratados no Brasil e no Paraguai. Adicionalmente, a Companhia man-
tém uma politica de controle médico anual e oferece treinamentos de primeiros socorros.

A area de Saude e Seguranca Ocupacional (SSO) conduziu um programa de transformacéo da cultura de segu-
ranca do trabalho, com o apoio de uma consultoria externa, no ano-safra 2019-2020. Apés realizar um diagndstico
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SIPATR 2020
brasilagro»

para mapear o estagio da maturidade dos processos de seguranca do trabalho na Ap(’)s realizar um
Companbhia, foi realizado um treinamento voltado as liderancas de todas as fazendas, . L.
diagnéstico para
envolvendo gerentes e chefes de campo. o
mapear o estaglo

Também foi instituido o Diario do Lider, para que os colaboradores acrescentem as .
da maturidade

suas rotinas diarias pautas de seguranca. Com acompanhamento mensal por parte
da area de SSO, o Diério contribui para controlar as entregas semanais estipuladas dos processos
para os lideres, como avaliacdo sobre observacdo comportamental e roda de con- de seguranca

versa com a equipe para abordar os conceitos de seguranca. Como forma de engajar do trabalho na
as liderancas, foi realizada uma gameficacao, que culminou em um ranking de desem-

. ) Companhia, foi
penho das fazendas que mais promovem acdes sobre seguranca.

realizado um

O programa também instituiu trés conceitos que permeiam a transformacao da cul- .
treinamento voltado

tura de seguranca na Companhia: ritual, simbolos e heréis. O ritual busca chamar

atencdo para as préaticas didrias em atendimento as normas de seguranca, como as liderancas de
treinamentos para ocupar determinada funcao, uso de EPIs, realizacdo de exames todas as fazendas,
ou investigacdes de ocorréncias. Por sua vez, os simbolos reforcam a comunicacao envolvendo gerentes
visual, comunicados e alertas, enfatizando e reforcando a necessidade do cuidado
com a seguranca. Por sua vez, os herdis sdo colaboradores engajados e que podem
ser aliados na disseminacao de preceitos e diretrizes de seguranca.

e chefes de campo.

Complementarmente, em todas as unidades sdo realizados treinamentos especializados e, anualmente, é promo-
vida a Semana Interna de Prevencéo a Acidentes do Trabalhador Rural (SIPATR), momento em que todos os colabo-
radores recebem treinamentos focados em salde, seguranca e meio ambiente. No ano-safra 2019-2020, também
foram realizadas capacitacdes de primeiros socorros e simulacdes de combate a incéndios. Em todas as fazendas,
um técnico de seguranca do trabalho monitora e orienta os colaboradores quanto ao uso de EPls, acbes inseguras
e procedimentos internos. Além disso, todos os colaboradores préprios passam anualmente por exames médicos
de controle.

No ano-safra 2019-2020, a taxa de frequéncia com afastamento ficou em 4,41. A taxa de gravidade ficou em 201,92,
contabilizando acidentes com funciondrios préprios e terceiros. A taxa, ainda elevada, nos traz a reflexdo de que preci-
samos focar e envidar nossos esforcos no processo de transformacao de cultura de seguranca na companhia. Para tanto,
ja estamos trabalhando em plano de formacao de terceiros/parceiros lideres em seguranca, bem como no programa de
observacao comportamental e matriz de riscos e perigos.
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Programa de Transformacao da Cultura de Seguranca do Trabalho

brasilagro®
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ENCONTRO 2,
DESECURANCAI]
I DO TRABALHO

!ﬁ DIAGNOSTICO TREINAMENTO
Mapeamento da maturidade Conducéo de treinamento
dos processos de seguranca voltado as liderancas de
na Companhia. todas as fazendas.
L DISSEMINACAO DIAGNOSTICO
I’Q\ f@1 do programa de seguranca Nova etapa de mapeamento
para todos os colaboradores, da maturidade dos processos
com base nos conceitos de seguranca na Companhia
estabelecidos: ritual, signos para a definicdo da estratégia
e herdis. para os préximos ciclos.

Versao online: https://brasilagro2019.blendon.com.br/ Relatério de Sustentabilidade 2019 - 2020 | 52


https://brasilagro2019.blendon.com.br/

@ GESTAO DE PESSOAS

Politica Integrada de Saude, Seguranca,
Meio Ambiente e Responsabilidade Social

a Garantir transparéncia nas atividades,
disponibilizando as partes interessadas
informacdes sobre seu desempenho ambiental,
social e econémico.

Capacitacado, motivacdoe Q
reconhecimento sio iniciativas
fundamentais para sensibilizar, preparar e
incentivar a adogcao de comportamentos
seguros, saudaveis e de respeito ao meio

ambiente.

e Alideranca é responsavel pelo
desempenho em seguranca, meio
ambiente e sadde ocupacional, sendo

que cada lider é o responsavel direto pelo
desempenho da sua area e pela seguranca
daqueles que com ele trabalha.

e Garantir que toda e qualquer
atividade seja realizada com
aderéncia a legislacdo ambiental,

trabalhista, as normas de seguranca

do trabalho e aos demais requisitos
subscritos pela Companhia.

a Conscientizacdo e o
envolvimento de seus
colaboradores com a comunidade
local e em projetos sociais,

promovendo melhorias nos locais
onde estamos inseridos.

Garantir transparéncia nas a
atividades, disponibilizando as
partes interessadas informacgdes sobre

seu desempenho ambiental, social
e econémico

Observagoes de seguranga, meio e
ambiente e satide ocupacional
devem ser realizadas por todos os niveis
da companhia para identificar pontos
fortes e oportunidades de melhoria
quanto as condicdes das instalagdes, o
nivel de conscientizacdo das pessoas e a
efetividade dos programas existentes.

Todos os acidentes e doencgas
ocupacionais podem e devem ser
evitados. E trabalhar na prevencao geraum
fator positivo para os resultados da Companhia.

a

Todos os acidentes, incidentes com a
alto potencial, desvios criticos e ndo
conformidades ambientais, trabalhistas

e de seguranca do trabalho devem ser e Pautar suas atividades nas melhores
investigados com o objetivo de identificar praticas agropecudrias, promovendo
suas causas e tomar medidas corretivas e um modelo integrado e sustentavel.

preventivas para evitar recorréncia.

Os perigos e

Numero e indice de ébitos resultantes de doencas profissionais 0 0 riscos de trabalho
Numero de casos de doencas profissionais de comunicacao obrigatéria 1 0 sdo devidamente
identificados,

O caso relatado acima culminou com afastamento do colaborador e a causa do acidente  gnalisados e
de trabalho foi investigada. Verificou-se que o principal motivo foi a utilizacio de fer-
ramenta inadequada para uma determinada funcdo, ndo havendo, portanto, risco ou
perigo do ambiente de trabalho, e sim, comportamento inseguro. Para que o comporta-
mento inseguro ndo seja reincidente, bem como para eliminar a periculosidade e minimi- medidas de

zar riscos, foi tracado um plano de acdo apds a investigacdo, que conta com elaboracao mitiga(;éo e

de procedimento, instrucao de trabalho e check list para definir a ferramenta adequada controle.

para a atividade. Os perigos e riscos de trabalho sdo devidamente identificados, anali-

sados e contam com propostas de medidas de mitigacdo e controle, sejam elas no PPRA (Plano de Prevencéo aos
Riscos Ambientais), PCMSO (Programa de Controle Médico de Satide Ocupacional) ou AET (Anélise Ergonémica).

contam com
propostas de
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# FORNECEDORES

GRI 102-14

A BrasilAgro conta com fornecedores e empresas terceiras que provém matérias-pri-
mas, como fertilizantes, sementes e servicos de maquinario, e que atuam para desen-
volver e cultivar suas propriedades agricolas.

As relacoes entre a Companhia e seus fornecedores ocorrem de acordo com as
condicdes do mercado, ou seja, sdo analisadas propostas de diversos fornecedo-
res, de forma a avaliar a melhor alternativa para a aquisicdo das matérias-primas e
insumos. Todos os fornecedores e prestadores de servico da BrasilAgro possuem a
documentacdo exigida para a atividade exercida, tanto do ponto de vista ambiental
quanto de seguranca do trabalho.

Os contratos sao redigidos de forma a exigir que os terceiros tenham os mesmos

Todos os
fornecedores e
prestadores de
servicoda
BrasilAgro possuem
adocumentacao
exigida para a
atividade exercida.

cuidados que a Companhia adota em todas as suas unidades com relacdo ao meio ambiente; seu descumprimento

é passivel de rescisdo de contrato. Além disso, sdo realizadas inspecdes periddicas e implementadas medidas

corretivas sempre que necessario, que inclui os mesmos treinamentos e orientacdes recebidos pelos colabora-

dores das fazendas.

A Companhia atualmente esta em fase de aprimoramento de mecanismos de controle e mensuracao

de impactos ambientais das empresas que fazem parte da sua cadeia de suprimentos. Com a defini-

cao de tais mecanismos, serd possivel quantificar os fornecedores avaliados, identificar quais sao

causadores de impactos ambientais negativos - reais e potenciais.

Para garantir a atuacido dos fornecedores de acordo com suas exigéncias, boas praticas e demanda por qualidade,

a BrasilAgro esta desenvolvendo indicadores consistentes para, na préxima safra, avaliar a performance dos “con-

tratistas” - que prestam servicos de maquinarios - e poder auditar por amostragem seus resultados, por meio de

auditoria independente. Assim, a renovacdo ou cisdo dos contratos podera levar em conta, de forma embasada,

oresultado da avaliacdo de performance.
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das comunidades das regides onde atua, neste ano safra o investi-

. ) . . . N
A BrasilAgro promove acbes concretas e investe em projetos e ativi- ® - = =
’ instituto

dades socioambientais, buscando contribuir para o desenvolvimento -
brasilagro

Entre 2015 e 2019, por meio de seu Comité de Responsabilidade Social, a BrasilAgro apoia iniciativas voltadas a

mento total em iniciativas superou a marca de R$ 440.000,00.

educacao, esporte e fortalecimento comunitario. Em seus 5 anos de atuacao, BrasilAgro teve seu compromisso de
viabilizar e proporcionar acées para o desenvolvimento de iniciativas nas comunidades em situacdo de vulnerabili-
dade social. Foram realizadas inlimeras acdes, onde conseguimos beneficiar milhares de pessoas através de diversas
frentes de trabalho.

Em 2020, a companhia deu um importante passo na parte de investimento social com a criacdo do Insti-
tuto BrasilAgro, que foi criado com o objetivo de ser o braco social da Companhia e tem como propésito trans-
formar o futuro das pessoas. O Instituto tem como missdo “Promover e implementar acdes sociais que
viabilizem oportunidades para o desenvolvimento responsavel de comunidades em situacdo de baixa renda
e vulnerabilidade social”.

PROJETOS CONTINUOS
REALIZADOS PELA BRASILAGRO

Amigos do Bem

A Amigos do Bem proporciona apoio a comunidades do sertdo nordestino, com diversos " EMPRESA AMIGA )
projetos educacionais e sustentaveis cujo objetivo é transformar a vida das pessoas, for-
necendo desde bens basicos para a sobrevivéncia até a possibilidade de emprego por meio
do artesanato e do cultivo do caju. Sdo mais de 60 mil pessoas atendidas nos estados de
Alagoas, Ceard e Pernambuco. A BrasilAgro subsidia um técnico agricola, com a responsa-
bilidade de acompanhar uma equipe de trabalhadores que recebem capacitacdo e acom-
panhamento regular a fim de garantir o cultivo adequado nas lavouras de caju. Ademais,
disponibiliza o apoio do nosso time ambiental no auxilio dos projetos de irrigacdo, obtencao
de licencas ambientais e do Cadastro Ambiental Rural.
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Associacdo Precavi - Vida Nova | Projeto Expoente oo‘,.(;io pke
o oy
O projeto busca oportunizar atividades esportivas para criancas e adolescentes ?’{9 o .qL'

entre 12 e 15 anos, que vivem em situacao vulneravel na regido de Fortaleza dos

Nogueiras (MA), colaborando para seu desenvolvimento e formacao integral atra- P& 4\'

vés do esporte. @

A associacdo atende 160 criancas e adolescentes com praticas de esporte. Além %% aad/
do projeto contribuir para o desenvolvimento das criancas e adolescentes, impul-

sionamos a economia local com a contratacado de educador de futsal, compra de

alimentos para todos participantes e compra de todo material. A regido é escassa em atividades socioeducativas e

o projeto de fato minimiza a vulnerabilidade de jovens da regido. Em 2020, devido a Pandemia da Covid-19, as aulas
esportivas pausaram e o valor que era utilizado para alimentacdo das criancas e adolescentes esta sendo destinado

para compra de cestas basicas para distribuicdo para as familias das comunidades, além da realizacdo de lives para
arrecadacao de doacbes para compra de alimentos e material de limpeza para distribuicdo.

OS]

Casado Zezinho

A Casa do Zezinho é um espaco de desenvolvimento para criancas e jovens
qgue vivem em situacdo de vulnerabilidade social na periferia de Sao Paulo.
A BrasilAgro patrocina a “Opera Suburbana”, por meio da doacdo de recursos

financeiros, usados para contratacio de professores de danca, canto e teatro, dis-
seminando cultura e entretenimento. A festa de final de ano da Instituicdo tam- ZEZE"HO
bém recebe o apoio da BrasilAgro cujos colaboradores atuam como voluntarios.

8

colaboradores

72h

horas de
aulas
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Construcao Escola Santa Teresita Il - Paraguai

Em 2019, foi firmado um convénio entre Palmeiras S.A e Escola Santa Teresita,ll com
o objetivo de melhorar a qualidade de infraestrutura da instituicdo para beneficiar os
alunos em sua educacéio.

O convénio entre as partes beneficiou de forma direta mais de 350 criancas e adoles-
centes entre 4 e 18 anos e, indiretamente, 300 familias da comunidade local, bem como
21 docentes da escola.

Programa Escola Digna | Construcdo Escola Bandeirantes -
Sao Raimundo das Mangabeiras, MA

O programa busca promover agdes voltadas para a qualificacdo e forma-
cao continuada dos profissionais da educacao, para a ampliacdo da gestdo

4

democratica das instituicoes, garantindo a comunidade escolar o direito

de participacao ativa no processo educativo. A escola foi construida para Esco I a D I g na

asuprir a necessidade local de Sdo Raimundo das Mangabeiras de atender
criancas e adolescentes.

Unidade Escolar — L

BANDEIRANTES é‘ﬁ"ﬁ"’ﬁ%"n’ﬁnﬁs il

GOVERNOD Da
MARANHAO

Secretaria de Educacao
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Adus - Instituto De Reintegracao do Refugiado

O Instituto Adus oferece apoio a refugiados de guerras, perseguicoes e violacdes de -
direitos humanos. O projeto apoiado pela BrasilAgro tem sede na cidade de Sdo Paulo aDuS
e propde a realizacdo de um trabalho de inclusao de refugiados e solicitantes de refu- stituto de Reintegragio

. e . . do Refugiado - Brasil
gio e familiares com base no ensino da lingua portuguesa para que possam estar aptos

aseintegrar na sociedade.

O Instituto Adus
oferece apoio

a refugiados

de guerras,
perseguicoes

e violacoes de
direitos humanos.

+500

pessoas

22

professores

@
paises
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. DESEMPENHO AMBIENTAL

GRI102-14

A BrasilAgro adota como valor cumprir integralmente a legislacdo trabalhista e ambiental e trabalha ativamente em
parceria com os 6rgdos governamentais e ndo governamentais para ampliar os impactos positivos nas regides onde
atua. Assim, em busca da melhoria continua das agcdes voltadas para o meio ambiente, tem como principais premissas:

&

Promover o

desenvolvimento sustentdvel,
protegendo o meio ambiente
por intermédio da prevencao
da poluicao, administracao

e mitigacdo dos impactos
ambientais de forma a
torna-los compativeis com a
preservacao das cvondicoes
necessarias a vida.

Atender a
legislacdo ambiental
vigente aplicavel.

Promover a
melhoria continua

em meio ambiente por

meio de sistema de gestao
estruturado que controlae
avalia as atividades, produtos
e servicoes, bem como
estabelece e revisa seus

objetivos e metas ambientais.

Garantir a

transparéncia

em suas atividades e acoes,
disponibilizando as partes
interessadas informacoes
sobre seu desempenho
ambiental.

Praticar a

reciclagem de seus

residuos, contribuindo com
areducao dos impactos
ambientais de suas atividades.

Promover a
conscientizacdoeo
envolvimento de seus
colaboradores e da
comunidade local, para que
atuem de forma responsavel
e ambientalmente correta.

A adequacéo as leis ambientais é um dos pilares da estratégia da Companhia no desenvolvimento das propriedades.
Apbs a incorporacao de novas areas, os departamentos ambiental e juridico coorporativo, em conjunto com o time
operacional das fazendas, implementam o plano de acdo desenhado para adequar a propriedade alegislacdo ambien-
tal sob diversos aspectos, entre eles, a estrutura da fazenda, o respeito as areas de protecdo ambiental e reserva
legal, ainscricdo dos cadastros nos érgaos competentes e obtencao de licengas para todas as atividades desenvolvi-
das, além do treinamento e divulgacao dos procedimentos e politicas ambientais aos novos colaboradores.
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A legislacado ambiental brasileira é reconhecida como uma das mais modernas e

completas do mundo. O meio ambiente, além de ser um principio da proé-
pria constituicdo, é tema central de diversas leis em niveis federais e
estaduais.

Por conta disso, a Companhia possui um sistema que divulga,
semanalmente, a atualizacdo da legislacdo ambiental federal
edos estados em que atua, mantendo-se informada e podendo
realizar eventuais adequacdes necessarias. O departamento
ambiental possui um sistema de gestao de licencas, prazos
de renovacdo e condicionantes, que garante o cumpri-
mento de todos os compromissos firmados com os 6rgaos
ambientais de acordo com o cronograma estabelecido.
Anualmente, sdo realizadas autoavaliacdes pelo time ope-
racional das fazendas, que identifica oportunidades de
melhoria de processos e estrutura e, dessa forma, realiza
planos de acdo com os devidos prazos de implementacao

e responsabilidades. Atualmente, 120 licencas e 179 con-
dicionantes de monitoramento mensal, semestral ou anual
sdo geridas através de alertas enviados com antecedéncia
adequada para que o departamento ambiental tome as medidas
cabiveis para cada caso.

GESTAO DO USO DO SOLO E BIODIVERSIDADE

GRI 103-2, 103-3 (desmatamento e uso do solo), 304-2

Todas as propriedades da BrasilAgro possuem o Cadastro Ambiental Rural Aadequagéo as

(CAR), registro eletrénico que consiste no levantamento de informacdes geor- leis ambientais

referenciadas do imdvel, com a delimitacdo do uso e ocupacdo de cada local. Sdo , .
€ um dos pilares

declaradas as areas protegidas (reserva legal, preservacdo permanente), os rema- o
nescentes de vegetacdo nativa, bem como aquelas utilizadas para atividades agro- da estratégia da
pecuarias. Assim, o CAR é uma importante ferramenta para o gerenciamento Companhia no
ambiental. A BrasilAgro gerencia 100 Cadastros Ambientais Rurais, sendo 67 em  desenvolvimento
areas proéprias e 33 de areas de parcerias. A gestdo do uso do solo é um tema de das propriedades.
extrema relevancia para a atuacdo da Companhia e geracdo de valor das proprie-

dades. Os impactos mais significativos no solo estdo relacionados a compactacao,

causada principalmente pelo uso intensivo de maquindrio agricola e pela possivel intensificacdo dos processos
erosivos, resultado da conversdo em areas de atividade agricola e pecuéria.

Para mitigar esses impactos, a Companhia adota, em todas as suas unidades, praticas conservacionistas do solo,
como plantio de curvas de nivel, com construcao e manutencao de terracos, plantio direto e rotacdo de culturas
(saiba mais clicando aqui). Por sua vez, o potencial de contaminacdo do solo e dos recursos hidricos, apesar de pouco
significativo, é mitigado com o Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (saiba mais clicando aqui), que prevé
a manutencao de estruturas adequadas ao armazenamento de cada tipo de residuo e o descarte adequado dos
residuos, gerando renda e empregos indiretos nas regides em que a Companhia atua.

Versao online: https://brasilagro2019.blendon.com.br/ Relatério de Sustentabilidade 2019 - 2020 | 61


https://brasilagro2019.blendon.com.br/

@ DESEMPENHO AMBIENTAL

Programa de Areas Protegidas

A BrasilAgro mantém o Programa de Areas Protegidas, que soma mais de 68,1
mil hectares de 4rea de vegetacdo nativa protegida no Brasil e Paraguai, o que
corresponde a 32% da area total de suas propriedades, garantindo e contribuindo para
a manutencdo da biodiversidade. A drea é composta tanto por dreas de preservacio
permanente e reservas legais quanto por corredores ecolégicos e servidoes
ambientais, que interligam grandes macigos de vegetacao nativa.

Por vezes, em sua operacdo, a Companhia adquire areas degradadas ou em regenera-
cao natural. A partir disso, é elaborado um estudo técnico, chamado Plano de Recupe-
racio de Areas Degradadas (PRADs), no qual a BrasilAgro se compromete a investir e

A gestao do uso do
solo é um tema de
extrema relevancia
para a atuacao da
Companhiae
geracao de valor
das propriedades.

adotar as melhores praticas para recuperagao dessas areas. A recuperacao de dreas degradadas acontece essencial-
mente através do replantio de mudas nativas. Até hoje, foram plantadas 163.258 mudas, sendo 7.861 no ano-safra

2019-2020.

A Companhia estd acompanhando os desdobramentos do Programa Nacional de Pagamentos por Servicos
Ambientais - Floresta (portaria n° 288), publicado em 2 de julho de 2020 e que tem como objetivo valorizar as
acoes de preservacdo da cobertura vegetal brasileira. A BrasilAgro também é signataria do Manifesto em Defesa
da Amazobnia, documento elaborado pelo setor empresarial brasileiro e apresentado ao governo federal em julho
de 2020, que atesta o compromisso das companhias com o desenvolvimento sustentavel.

Reserva Legal, Fazenda Araucdria - GO
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Reserva Legal, Fazenda Arrojadinho - BA

Prevencao contra incéndios

Em Goids, a BrasilAgro tem auxiliado o Parque Nacional das Emas na construcdo e
manutencdo de aceiros, faixas livres de vegetacdo que ajudam a evitar a propagacao
de incéndios. Em parceria com o Instituto Chico Mendes de Conservacéo da Biodiver-
sidade (ICMBio), a Companhia apoia cursos e treinamentos para seus colaboradores,
tendo em vista a prevencdo e o combate a incéndios florestais. O Parque Nacional
das Emas é uma importante unidade de conservacao do Cerrado, regido em que sio
comuns temperaturas muito altas e baixa umidade relativa do ar, favorecendo a ocor-
réncia de focos de incéndio. O Cerrado é o bioma em que, com excecao da Parceria V
(Fazenda Xingu), todas unidades operacionais da BrasilAgro est3o inseridas.

Visando mitigar esses riscos, a Companhia revisou e aprimorou o Procedimento de
Prevencao e Combate a Incéndios, que inclui o monitoramento didrio por radares
e satélites, em todas as suas propriedades e entornos, bem como o aprimoramento
de processos, materiais e treinamentos aos colaboradores e terceiros das fazendas.
Adicionalmente, desenvolveu um Procedimento de Comunicacao e Investigacdo de
Incéndios que busca manter um arquivo robusto de documentos, fotos e relatérios
internos, visando comprovar a origem dos incéndios e o registro dos prejuizos causa-

A BrasilAgro
revisou e aprimorou
o Procedimento

de Prevencao

e Combate a
Incéndios, que inclui
o monitoramento
didrio por radares

e satélites, em
todas as suas
propriedades

e entornos.

dos A investigacao é uma importante ferramenta para a melhoria continua dos processos de combate e prevencao

de incéndios nas unidades. No periodo, foram registradas 13 ocorréncias, sendo 88,6% de origem desconhecida e as

demais advindas de raio ou faisca de maquinario.
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Recuperacdo ambiental realizada na Fazenda Araucdria - GO

b Seta P A

Recuperacdo ambiental realizada na Fazenda Alto Taquari - MT
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Vereda do Rio do Meio, Fazenda Chaparral - BA

Protecado da fauna

Ciente do impacto sobre a fauna e comprometida com a conservacio e preservacao
da biodiversidade, a Companhia desenvolve em seus empreendimentos um Plano de
Resgate e Afugentamento da Fauna. No Plano, a BrasilAgro, com auxilio de especialis-
tas contratados, identifica a fauna local, define estratégias de manejo e conservacao
e identifica dreas para realocacdo (Reserva Legal, Area de Preservacio Permanente,
CorredorEcolégico,areasvizinhascomamesmacaracterizacdoecossistémica, Unida-
desde Conservacio inseridas em bioma compativel, entre outras). O érgdo ambiental
responsavelaprovaoplanoeaCompanhiapromoveoresgateeafugentamentodafauna,
durantetodooperiodode conversaode vegetacdonativa,comoacompanhamentode
umaequipedeveterindriosebidlogoscapacitados,paradestind-laaomelhorlocal para
sua sobrevivéncia.

Buscando um modelo cada vez mais integrado e sustentavel, a BrasilAgro, em parce-
riacom o Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos da Bahia (INEMA) e o Cen-
tro de Triagem de Animais Silvestres de Vitéria da Conquista (CETAS), oferece suas
areas preservadas (reserva legal e preservacdo permanente) da Fazenda Chaparral
(BA\), para soltura de animais silvestres resgatados pelos 6rgdos ambientais.

A BrasilAgro
promove o resgate
e afugentamento
dafauna, durante
todo o periodo

de conversao

de vegetacao
nativa, com o
acompanhamento
de uma equipe

de veterinarios

e biélogos
capacitados.

Buscando conscientizar os moradores de suas regides de atuacdo, seus colaboradores e terceiros sobre a proibicao

da caca, nos empreendimentos da BrasilAgro estdo instaladas placas e sdo disponibilizados os contatos das agén-

cias ambientais para denuncia de qualquer atividade irregular. A caca é proibida em todos os empreendimentos da

Companhia, que realiza rondas, de forma a evitar a entrada e a acdo de cacadores ilegais em suas areas.
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Corredor ecoldgico em implementacdo, Fazenda Araucdria - GO

CERTIFICADOS ATESTAM GESTAO AMBIENTAL
EFICIENTE PROMOVIDA PELA BRASILAGRO

GRI102-12

A partir do ABR - Algodao Brasileiro Responsavel, um programa de unido dos cotoni-
cultores em prol de uma producéo de algoddo mais sustentavel no Brasil, nossa safra
2019/2020 da Fazenda Chaparral, na Bahia, foi certificada.

J& a BCI - Better Cotton Initiative - é uma organizacdo sem fins lucrativos que
atua para melhorar a producdo mundial do algoddo para o produtor, para o meio
ambiente e para o futuro do setor. A Fazenda Chaparral também recebeu a Licenca
Better Cotton pela safra 2019/2020.

Além disso, a BrasilAgro também recebeu o Certificado Onca-Pintada no ano-safra
2019-2020, concedido pelo Instituto Onca-Pintada, devido ao caso de sucesso
da Fazenda Preferéncia (BA), empreendimento que atualmente possui areas
em transformacao, adequadas para a sobrevivéncia das oncas. O Certificado
é direcionado a produtores rurais, empreendimentos ou prestadores de
servico que estejam estabelecidos em areas de ocorréncia da onca-pintada

e cujas praticas sustentdveis contribuam para a sua conservacao.

Conforme parceria estabelecida com o Instituto Onca-Pintada, a organiza-
¢ao monitora a presenca dos animais nas unidades da BrasilAgro, avaliando
o impacto da atividade agricola e pecudria, o bem-estar, condicdes propicias a
vida e a reproducado desse mamifero.
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Os empreendimentos rurais privados sdo essenciais na estratégia de conservacao da espécie e a certificacio atesta a
adocao de praticas sustentaveis e da coexisténcia pacifica, contribuindo para a conservacao da espécie, do seu habitat
e de suas presas naturais.

Better )
Cotton
Initiative

BetterCotton.org

Safra 2019/2020
Crop 2019/2020

ALGODAO CERTIFICADO
CERTIFIED COTTON
Produzido no Estado da Bahia - Brasil
Produced in the State of Bahia ~ Brazil

GESTAO DE AGUA

GRI303-1, 303-2, 303-5

A BrasilAgro promove a avaliacido continua da qualidade das aguas superficiais e subterraneas das fazendas, por
meio da andlise, em algumas unidades, de mais de 54 pardmetros em laboratério especializado e certificado pela
NBR I1SO 17.025. Além disso, obtém as outorgas ou dispensas de outorgas necessarias para captacao e uso das
aguas. Para controlar a quantidade de dgua consumida, algumas unidades possuem hidrometro e horimetro como
mecanismos de controle dos volumes outorgados.

Com excecdo das unidades Moroti (Boquerdn), Serra Grande (PI) e Preferéncia (BA), todas as unidades possuem
corpos hidricos em suas propriedades. Dessa forma, no geral, a 4gua necessaria para consumo humano, desseden-
tacao animal, no caso das propriedades com atividade pecuéria, e pulverizacio agricola, é obtida por meio de pocos
artesianos profundos,perfurados e devidamente outorgados pelos érgaos ambientais competentes. Antes de dire-
cionadas a caixa d’agua, a agua bombeada passa por processo de cloracao e filtracdo, garantindo sua potabilidade.

A captacdo superficial, por sua vez, é realizada nas unidades Rio do Meio, Arrojadinho, Sdo José e Araucaria para
irrigacao e combate aincéndios. Em todos os pontos em que hd autorizacido para captacao, seja superficial ou subter-
ranea, sao realizadas analises semestrais, com base na Portaria de Consolidacdo do Ministério da Saude n° 5/2017,
e Resolugdo CONAMA n° 357/2005, que garantem nado sé a qualidade da dgua, mas também a satde dos colabora-
dores. Todos os pontos de captacdo cumprem o limite maximo permitido de sélidos dissolvidos totais.

Na unidade Moroti (Paraguai), bem como em grande parte do Chaco paraguaio, o alto indice de salinidade presente
no aquifero inviabiliza o consumo humano ou animal de adgua via captacao subterranea. Em funcao disso, parte da
demanda de agua da propriedade é suprida pela reutilizacdo de agua pluvial, devidamente tratada previamente
adistribuicao.
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As atividades potencialmente geradoras de impactos a qualidade dos recursos hidricos sdo realizadas em distancias
seguras, cumprindo requisitos da NR-31. Além disso, em nenhuma unidade é realizado o descarte de efluentes em
cursos d’agua. As fazendas possuem biodigestores que sdo dimensionados de acordo com a quantidade de funciona-
rios e realiza o tratamento da dgua previamente ao descarte em sumidouros.

Recursos hidricos, Fazenda Xingu - MT

Versao online: https://brasilagro2019.blendon.com.br/ Relatério de Sustentabilidade 2019 - 2020 | 68



https://brasilagro2019.blendon.com.br/

@ DESEMPENHO AMBIENTAL

CONSUMO DE AGUA (M/ANO)! CAPTACAO 2018|2019 2019|2020

Alto Taquari Subterranea 5.70 8.19
Araucaria® Subterrdnea e superficial 19.20 19.03
Avarandado?® Subterranea 49.27 49.27
Chaparral® Subterrdnea 37.96 37.96
Nova Buriti Subterrdnea 1.40 1.01
Preferéncia Subterrdnea -*2 100.43
S3o José* Subterrdnea e superficial 9.064,27 13.933,94
Arrojadinho?® Subterrdnea 547 5.47
Rio do Meio?® Subterrdnea e superficial 108.77 108.77
Xingu?® Subterrdnea 35.42 3542
Moroti® Subterrdnea e reuso da dgua da chuva -*2 63.20
Notas:

(1) Ha duas formas de medicdo de dgua das unidades - em algumas unidades é feita medicdo efetiva e, em outras, a medicao é por
meio capacidade outorgada, de tal forma que poderemos ter diferencas substanciais, ja que diversas unidades deverao ter
o consumo inferior ao reportado, pois ndo utilizam toda a capacidade outorgada. Para o avanco da nossa gestao e controle,
estamos implementando ainstalacdo de horimetros e hidrometros.

(2) Nao havia medicdo anteriormente.
(3) Afazenda nio possui hidrémetro instalado, o valor informado refere-se a vazdo outorgada.

(4) A propriedade opera com irrigacao.

Rio do Meio, Fazenda Chaparral - BA
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GESTAO DE RESIDUOS

GRI306-1, 306-2, 306-4, 306-5

O Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) abrange procedimentos e técnicas que garantem que os
residuos sejam adequadamente coletados, manuseados, armazenados, transportados e dispostos com o minimo de
riscos e impactos ambientais.

Para possibilitar o cumprimento do PGRS, é de grande importancia a participacdo e colaboracdo dos funcionarios e
terceiros. Por isso, a BrasilAgro desenvolveu a Norma e Procedimento Ambiental NPA 004, que estabelece a metodo-
logia e as regras para cumprimento do PGRS, além de contar em cada unidade com uma equipe de lideres devidamente
formada e treinada para constante avaliacdo de desempenho do Plano.

Residuos reciclaveis sdo destinados a cooperativas devidamente licenciadas.

Residuos orgénicos sdo destinados a composteira e posteriormente transformados em adubo
para cultivo de hortalicas.

Residuos contaminados com 6leo (denominados residuos Classe 1) sdo destinados a empresas
licenciadas paraincineracdo ou a aterro sanitario devidamente licenciado.

Embalagens vazias de defensivos agricolas sdo devolvidas nas Centrais de Devolucao,
devidamente cadastradas.

DESTINACAO DOS RESIDUOS ANO-SAFRA ANO-SAFRA
GERADOS (QUANTIDADE) 201812019 2019|2020

CLASSE |
Coprocessamento 600 (L) 1.930,00 (L)
Rerefino 5,22 (t) 0,00
CLASSE I
Reciclagem 2.050,78 (t) 149,84 (t)
Logistica reversa 46.620 (UN) + 5,52 (t) 61.467 (UN) + 5,6 (t)

Nota:

Os residuos sdo mensurados em diferentes unidades de medida - litros (L), toneladas (t) e unidades (UN).
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GRI102-14

Em toda atividade agricola ou pecudria, o clima é um dos
fatores de risco com maior potencial de impacto na
operacdo. Considerando, ainda, as dificuldades de
previsdo de condicoes meteoroldgicas severas em
tempo habil para tomada de decisdo, a Compa-
nhia busca diversificar o portfélio em diversas
regides do pais, com regime e distribuicao de
chuvas distintos, além de selecionar cuida-
dosamente as culturas mais adequadas para
cadaregido, considerando seu historico, ferti-
lidade natural e maturidade. Em areas recém
incorporadas a operacdo e sem plantio de
graos prévio, por exemplo, utiliza-se a pecu-
aria como atividade temporaria, bem como

o plantio de cobertura, para incorporacio de
matéria organica e mitigacdo do risco climatico.

Além disso, a BrasilAgro procura criar condicoes
que minimizem o impacto climatico, entre elas: sele-
cdo de variedades adequadas e ciclos variados em
proporcdes ideais para cada propriedade e seu regime plu-
viométrico, plantio de cobertura na entressafra, plantio direto,
além do respeito ao calendario de plantio ideal de cada regido.

As unidades Sdo José e Rio do Meio possuem sistema de irrigacdo em parte da pro- A BrasiIAgro
priedade, garantido altas produtividades mesmo quando o regime de chuvas é atipico.
A Companhia estuda ampliar as dreas irrigadas para outras unidades, de forma a mitigar
ainda mais esse risco a médio prazo.

procura criar
condicdes que
minimizem o

A diversificacdo do portfélio e as boas praticas agricolas sdo inerentes do modelo de . L
impacto climatico.

negdécios da Companhia e, portanto, ndo incorrem em custos significativos.

EMISSOES

A BrasilAgro esta se movimentando para estabelecer parcerias com o objetivo de mapear e mensurar a captura
de carbono em areas agricolas. A exemplo a Companhia tem o projeto-piloto realizado em conjunto com a Bayer
e a Embrapa, na fazenda Chaparral. O projeto terd duracao de trés anos e utilizard metodologias diferentes para
calcular a possivel captacao de carbono pelas atividades de agricultura e verificar a viabilidade de posterior
comercializacao de créditos de carbono.
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Ha uma perspectiva positiva para o agronegécio durante a safra 2020/2021, com a
expectativa de crescimento do PIB do agronegdcio.

Baseamos a construcao da nossa perspectiva na conflanga em nosso segmento de
negdcio e posicionamento estratégico, fatores que se reforcam a cada ano-safraerea-
firmam o nosso propésito: produzir alimentos com responsabilidade. Destacamos que
0 nosso propdsito ganha cada vez mais relevancia com o desenvolvimento da agenda
ESG (Environmental, Social and Governance) na sociedade brasileira.

O ano de 2021 sera marcado por grandes desafios devido a pandemia da COVID-19.
A companbhia seguird com seu plano de contingéncia ja estruturado e sempre se pau-
tando na importancia da vida de cada individuo e mitigando seus efeitos nas nossas
operacoes.

Em um ambiente em que a inseguranca e a volatilidade se tornaram constantes, a
Companhia, por meio de sua estratégia de diversificacdo por regides e culturas em
producao, vem se mostrando acertada, mesmo diante de um cenéario econémico vul-
nerdvel. Apesar disso, nossos resultados obtidos nos permitem manter as projecoes
de que 2021 serd ainda melhor para a BrasilAgro.

Orespeito alegislacdo ambiental € um tema central na Companhia e esta pau-
tada nas melhores praticas do mercado, assim como a transparéncia na
conducao dos seus negdcios, observando os mais altos niveis de gover-
nanca corporativa.

Reforcando nosso compromisso de ESG, em 2020 a empresa deu
um importante passo na criacdo do Instituto BrasilAgro, que
serd responsavel por todo investimento social privado da Com-
panhia. Para isto, foi formalizada a politica de doacdes, onde a
BrasilAgro destinara até 2% de seu lucro liquido para iniciati-
vas sociais a cada ano-safra.

Nossa equipe e estrutura estdo preparadas para dar segui-
mento ao processo de criacdo de valor, de forma sustentavel,
balanceando os fatores de curto, médio e longo prazo. No longo
prazo continuaremos contribuindo para suprir a necessidade de
aumento da oferta de alimentos que se apresenta até 2030, com
aumento de eficiéncia e produtividade agricola, bem como o desen-
volvimento de nossas propriedades atuais. Os selos de qualidade e as
certificacoes conquistadas indicam que estamos em linha com as melhores
praticas, priorizando o respeito aos colaboradores, consumidores e ao meio
ambiente e, dessa forma, podemos reafirmar nosso posicionamento e otimismo
para o futuro.

A Companhia
esta pautada nas
melhores praticas
do mercado,
assim como a
transparéncia na
conducao dos
seus negocios,
observando os
mais altos niveis
de governanca
corporativa.

Acreditamos que para construir uma sociedade mais sustentavel temos que unir e compreender iniUmeros fatores

para buscar um mundo melhor.

Por meio de nosso propésito e visdo, temos a premissa de cada vez mais reafirmar e evidenciar nossos valores aos

nossos colaboradores, clientes e acionistas.
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SOBRE O RELATORIO
E MATRIZ DE MATERIALIDADE

GRI102-14

A 6? edicdo do Relatério de Sustentabilidade da BrasilAgro é orientada pelas diretrizes da GRI (Global Reporting
Initiative) Standards (opcao Essencial). A edicao anterior do reporte foi divulgada com base no caderno G4 da GRI;
dessa forma, este reporte estd atualizado de acordo com os padrdes mais recentes recomendados pela entidade.
Trata-se de um padrio global, multisetorial e voluntario, que orienta empresas de todo o mundo na publicacdo de
relatérios de sustentabilidade, permitindo a comparabilidade entre os dados. Complementarmente, este reporte
traz conceitos do Relato Integrado, do IIRC (International Integrated Reporting Council), primando pela integra-
cao e concisdo na divulgacao das informacdes sobre seis capitais: (I) financeiro, (1) manufaturado, (l1l) intelectual,
(IV) humano, (V) social e de relacionamento e (VI) natural.

Este documento apresenta o desempenho da BrasilAgro com relacdo ao periodo de 1° de julho de 2019 a 30 de junho
de 2020, demonstrando formas de gestdo e indicadores quantitativos referentes a performance socioambiental,
financeira e de governanca corporativa. A edicao anterior do relatério da BrasilAgro apresentou o desempenho do
exercicio referente ao ano-safra 2018-2019 e, portanto, o ciclo de emissdes dos reportes da Companhia é anual.

COMO FORAM DEFINIDOS OS TEMAS MATERIAIS

GRI 102-40, 102-42, 102-43

Para a definicdo dos temas materiais, foram realizadas as seguintes etapas:

IDENTIFICACAO

Mapeamento de temas relevantes para o setor, através de avaliacdo de indices
de sustentabilidade e ratings ESG, matriz de materialidade da Sasb (Sustainability
Accounting Standards Board), FTS4Good, MSCI, RobecoSAM e andlise setorial.

PRIORIZACAO

Andlise preliminar da priorizacdo dos temas levantados a partir de aplicacdo de
critérios de ponderacao e da ultima matriz de materialidade da BrasilAgro.

CONSULTA A STAKEHOLDERS

Consulta a stakeholders internos e externos para validacdo dos temas elencados
na etapa anterior.

VALIDACAO

Validacio da matriz de materialidade da BrasilAgro com a alta gestdo da Companhia.
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MATRIZ DE MATERIALIDADE

GRI 102-44, 102-46, 102-47

Q Adequacédo da companhia
as leis ambientais

Biodiversidade

Comunidade

N\

Desempenho econdémico

Desmatamento e uso
dosolo

Geracgao de emprego

/
OO OOOP

Gestao de 4gua

Impactos ambientais

Impactos socioambientais
da cadeia de suprimentos

Relevancia para os stakeholders

@ AN Integridade e ética
Q Presenca de mercado

Produtividade agricola

m \ e otimizagao
Q Saude e seguranca
do trabalho
Q Seguranca alimentar e
qualidade dos alimentos

@ Treinamento e educacao

Relevancia para gestao
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A tabela a seguir mostra a matriz de temas materiais, resultante da conclusdo das etapas de identificacao,
priorizacdo, consulta a stakeholders e validacao, conforme descritas acima.

Adequacao da companhia

« . . . Conformidade ambiental (307) Meio ambiente, sociedade
as leis ambientais

Desempenho econémico (201),
Desempenho nos negocios Presenca no mercado (202),
Impactos econémicos indiretos (203)

Colaboradores, fornecedores
e investidores

Desmatamento e uso do solo Biodiversidade (304) Sociedade, meio ambiente, investidores

Gestao de agua Agua (303) Meio ambiente, sociedade e investidores
Materiais (301), Energia (302),

Impactos ambientais Emissées (305), Efluentes e residuos (306), Meio ambiente, sociedade e investidores

Avaliagdo ambiental de fornecedores (308)

Colaboradores, clientes, fornecedores

Integridade e ética Anticorrupgdo (205) e sociedade

Pr.od‘utlvldade agricolae Formas de gestdo (103) Gestqo de organismos geneticamente
otimizacao modificados

Saude e seguranca no trabalho  Satide e seguranca no trabalho (403) Forga de trabalho e satide e seguranca
Seguranca alimentar e Formas de gestdo (103) Seguranca alimentar e qualidade

qualidade dos alimentos dos alimentos
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OBJETIVOS DE )
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Ap6s a definicdo da matriz de materialidade, foi feita a correspondéncia entre os temas materiais e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel. Os ODS foram estabelecidos pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), em
conjunto com governos, sociedade civil e outros parceiros globais para determinar acdes globais, visando a pro-
mocao da prosperidade e do bem-estar, a protecdo do meio ambiente e o enfrentamento das mudancas climaticas.
A BrasilAgro acredita que sua participacdo e do setor empresarial € importante para o atingimento das metas esta-
belecidas e sua matriz de materialidade tem relacado direta com seis objetivos e sete metas da agenda da ONU.

FOME ZERO SAUDEE AGUA POTAVEL TRABALHO DECENTE
EAGRICULTURA BEM-ESTAR ESANEAMENTO ECRESCIMENTO
SUSTENTAVEL

19 tomesme

PAZ, JUSTICAE
1 INSTITUIGOES

CONOMICO EFICAZES Y

2 M A

OBJETIVO 2

Fome Zero e Agricultura Sustentavel

> Meta2.4

Até 2030, garantir sistemas sustentaveis de producdo de alimentos e implementar praticas agricolas resi-
lientes, que aumentem a produtividade e a producdo, que ajudem a manter os ecossistemas, que fortalecam
a capacidade de adaptacdo as mudancas climaticas, as condicoes meteoroldgi-

cas extremas, secas, inundacdes e outros desastres, e que melhorem
progressivamente a qualidade da terra e do solo.

> Acoes da BrasilAgro

Esse objetivo esta relacionado ao tema material “produ-
tividade agricola e otimizacdo” e “impactos ambien-
tais”. Trabalhamos para que toda a cadeia agricola
seja sustentavel e para que os impactos ambientais
negativos sejam mitigados e minimizados, sempre
pautados em uma relacao transparente com todos

0s nossos publicos. Adotamos praticas agricolas
que sdo referéncia no setor para desenvolver nos-

sas atividades e usamos a tecnologia e a inovacao
para mitigar nossos impactos operacionais.
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OBJETIVO 3

Saude e Bem-Estar

> Meta 3.9

Até 2030, reduzir substancialmente o nimero de mortes e doencas por produtos quimicos perigosos, contamina-
cao e poluicdo do ar e dgua do solo.

> Acobes da BrasilAgro

Esse objetivo esta relacionado ao tema material “sadide e seguranca no trabalho”. A BrasilAgro mantém o Comité
de Seguranca do Trabalho, que é composto por colaboradores de diferentes niveis hierarquicos, além da Politica
Integrada de Saulde, Seguranca, Meio Ambiente e Responsabilidade Social, que define principios bdsicos a serem
seguidos por 100% dos colaboradores.

OBJETIVO 6

Agua Potavel e Saneamento

> Meta 6.3

Até 2030, melhorar a qualidade da agua, reduzindo a poluicao,
eliminando despejo e minimizando a liberacdo de produtos qui-
micos e materiais perigosos, reduzindo a metade a proporcao
de aguas residuais nao tratadas e aumentando substancial-
mente a reciclagem e reutilizacdo segura globalmente.

> Acoes da BrasilAgro

Esse objetivo esta relacionado ao tema material “gestido de
agua” e “impactos ambientais”. A Companhia promove a avalia-
¢do continua da qualidade das aguas superficiais e subterraneas
das fazendas, por meio da avaliacdo de dezenas de parametros em
laboratério especializado e certificado pela NBR ISO 17.025.

OBJETIVO 8

Trabalho Decente e Crescimento Econémico

> Meta 8.8

Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de trabalho seguros e protegidos para todos os traba-
Ihadores, incluindo os trabalhadores migrantes, em particular as mulheres migrantes, e pessoas em empregos
precarios.

> Acoes da BrasilAgro

Esse objetivo esta relacionado ao tema material “desempenho nos negdcios”. O cuidado com o desenvolvimento
e a satisfacdo dos colaboradores faz parte da estratégia da BrasilAgro, transcendendo as exigéncias legais, espe-
cialmente, no Paraguai. Além disso, oferece beneficios a seus colaboradores, entre eles, uma remuneracao varia-
vel, que inclui o Programa de Participacdo nos Resultados (PPR).
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@ OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

OBJETIVO 15

Vida Terrestre e

> Meta 15.2

Até 2020, promover a implementacado da gestao
sustentavel de todos os tipos de florestas, deter o
desmatamento, restaurar florestas degradadas
e aumentar substancialmente o florestamento

e oreflorestamento globalmente.

> Ac¢oes da BrasilAgro

Esse objetivo esta relacionado ao tema mate-

rial “desmatamento e uso do solo” e “impac-
tos ambientais”. Todas as propriedades da
BrasilAgro possuem o Cadastro Ambiental
Rural (CAR), registro eletrénico que consiste
no levantamento de informacdes georreferencia-
das do imdvel, com a delimitacdo do uso e ocupa-
cdo de cada local. A gestao do uso do solo é um tema
de extrema relevancia para a atuacdo da Companhia
e geracao de valor das propriedades.

OBJETIVO 16

Paz, Justica e Instituicoes Eficazes

> Meta 16.5

Reduzir substancialmente a corrupcao e o suborno em todas as suas formas.

> Meta 16.6

Desenvolver instituicoes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.

> Acoes da BrasilAgro

Esse objetivo estad relacionado ao tema material “integridade e ética” e “adequacido da companhia as leis
ambientais”. A adequacao as leis ambientais é um dos pilares da estratégia da Companhia no desenvolvimento
das propriedades. A Companhia possui, por exemplo, um sistema que divulga, semanalmente, a atualizacdo da
legislacdo ambiental federal e dos estados em que atua, mantendo-se informada e podendo realizar eventuais
adequacobes necessarias.
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 SUMARIO DE CONTEUDO GRI

Ap6s a definicdo da matriz de materialidade, foi feita a correspondéncia entre os temas materiais e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel. Os ODS foram estabelecidos pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU),
em conjunto com governos, sociedade civil e outros parceiros globais para determinar acdes globais, visando a pro-
mocdo da prosperidade e do bem-estar, a protecao do meio ambiente e o enfrentamento das mudancas climaticas.
A BrasilAgro acredita que sua participacido e do setor empresarial é importante para o atingimento das metas esta-
belecidas e sua matriz de materialidade tem relacdo direta com seis objetivos e sete metas da agenda da ONU.

CONTEUDO GERAL PAGINA/RESPOSTA

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6

102-7

102-8
102-9
102-10

102-11

Conteudo 102-12

padrao
102-13

Perfil organizacional

Nome da Organizagédo Perfil e Portfélio
Atividades, marcas, produtos e servicos Perfil e Portfdlio
Localizacdo da sede da organizacdo Complementos dos indicadores GRI
Local de operagées Perfil e Portfélio
Natureza da propriedade e forma juridica Perfil e Portfdlio
Mercados atendidos Perfil e Portfélio
Estratégia e vantagens
Porte da organizacédo competitivas

Gestdo de Pessoas

Informagées sobre empregados

Gestdo de pessoas

e outros trabalhadores

Cadeia de fornecedores Fornecedores
Mudancas significativas na organizagdo Principais mudancas

e em sua cadeia de fornecedores racionai ri
Principio ou abordagem da precaucdo Desempenho ambiental
Iniciativas externas Certificado Onca Pintada
Participacdo em associacées Complementos dos indicadores GRI

102-14

Estratégia

Declaracdo do mais alto executivo Mensagem da Administracdo

Etica e Integridade

102-16

Valores, principios, normas

e, Modelo de negécio
e codigos de comportamento

102-18

Governanca

Estrutura de governanca e sua composicdo Modelo de negécio

102-40
102-41
102-42

102-43

102-44

Engajamento de stakeholders

Lista de grupos de stakeholders Como foram definidos os temas materiais
Acordos de negociagdo coletiva Complementos dos indicadores GRI
Identificacdo e selecdo de stakeholders mo foram defini mas materiai
Abordagem para engajamento . ..
de stakeholders o foram cennt s material
Principais preocupagées Matri ialid

e tépicos levantados
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@ SUMARIO DE CONTEUDO GRI

CONTEUDO GERAL PAGINA/RESPOSTA

Praticas de Relato

Entidades incluidas nas demonstracoes

102-45 . . Desempenho financeiro em 2019
financeiras consolidadas
102-46 Deﬁmc-ao. do cont,eu-do do relatério Matriz de materiali
e dos Limites de tépicos
102-47 Lista de topicos materiais Matriz de materiali
Contetdo 102-49 Alteracées no relato Sobre o Relatério e matriz de materialidade
padrao
102-50 Periodo coberto pelo relatério Sobre o Relatério e matriz de materialidade
102-51 Data do relatério mais recente re o Relatério e matriz de materiali
102-52 Ciclo de emissdo de relatérios Sobre o Relatério e matriz de materialidade
102-54 Declaracées de relato em conformidade re o Relatério e matriz de materiali
com as Normas GRI
102-55 Sumdrio de contetido da GRI Sumdrio de contetido GRI

Tema material: Produtividade Agricola e Otimizacao

Tépico GRI: 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes Inovacdo
Formas de gestao 103-3 Avaliacdo da abordagem de gestdo Inovacdo

Tema material: Seguranca Alimentar e Qualidades dos Alimentos

Tépico GRI: 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes Gestdo do uso do solo e biodiversidade

Formas de gestdo 103-3  Avaliacdo da abordagem de gestdo G lo e biodiversi

TOPICOS ESPECIFICOS DE DIVULGACAO
Série Econdmica

Tema material: Desempenho nos Negdcios

Tépico GRI: 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes Desempenho financeiro em 2019
Formas de gestao 103-3 Avaliacéo da abordagem de gestdo Desempenho financeiro em 2019
Implicacées financeiras e outros riscos
201-2: e oportunidades decorrentes de mudancas Mudancas climdticas
climdticas
ejelfem (Bl A BrasilAgro néo oferece plano de Para conhecer mais os beneficios
Desempenho B previdéncia privada a seus colaboradores oferecidos, clique aqui
econdmico ’
Proporgao entre o saldrio mais baixo
2021 e o saldrio minimo local, com discriminacdo Remuneraca nefici
por género
Topi RI: . . ,
SIEIED(E Propor¢do de membros da diretoria .
Presenca no 202-2 . Gestdo de pessoas
contratados na comunidade local
mercado

Série Ambiental

Tema material: Adequacao as Leis Ambientais

Tépico GRI: 103-1 Explicacdo do topico material e seu limite Desempenho ambiental
Formas de gestao 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes Gestdo do uso do solo e biodiversidade
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@ SUMARIO DE CONTEUDO GRI

Hejplie el - 103-3 Avalia¢do da abordagem de gestdo Gestdo do uso do solo e biodiversidade
Formas de gestao
WAEDETE Ndo conformidade com leis e regulamentos
Conformidade 307-1 . . g Complementos dos indicadores GRI
. ambientais
ambiental
Tema material: Agua
303-1 Interagogs com a dgua como um recurso Gestéio de daua
compartilhado “esldodedgua
Topico GRI: . . .
Agua e efluentes 303-2 Cesitaol 1mpalctos el Gestdo de dgua
ao descarte de dgua
303-5 Consumo de dgua Gestdo de dgua
Tema material: Desmatamento e Uso do Solo
Tépico GRI: 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes Gestdo do uso do solo e biodiversidade
Formas de gestao 103-3 Avaliacdo da abordagem de gestdo G lo e biodiversi
Unidades operacionais proprias,
arrendadas ou geridas dentro ou
304-1 nas adjacéncias de dreas de protecdo Complementos dos indicadores GRI

Tépico GRI: ambiental e dreas de alto valor de
Biodiversidade biodiversidade situadas fora de dreas
de protecdo ambiental

Impactos significativos de atividades, .

sl produtos e servicos na biodiversidade I LI
Tema material: Impactos Ambientais
Tépico GRI: 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes Desempenho ambiental
Formas de gestao 103-3 Avaliacdo da abordagem de gestdo Desempenho ambiental
302-1 Consumo de energia dentro da organizacdo Complementos dos indicadores GRI
Tépico GRI: ) ) .
Energia 306-1 Qerqgao qe res:duqs llijlaars Gestdo de residuos
significativos relacionados a residuos
306-2 Gestqo de :mpactqs significativos Gestéio de residuos
relacionados a residuos .
Tépico GRI: , . .
Residuos 306-4 R'esrdu.os~ ndo destinados para Gestdo de residuos
disposicdo final
306-5 Residuos destinados para disposicao final Gestdo de residuos
Tépico GRI:

Novos fornecedores selecionados

o . . Forn I
com base em critérios ambientais

Avaliacdao Ambiental 308-1
de Fornecedores

Série Social

Tema material: Satiide e Seguranca no Trabalho

Explicacdo dos temas materiais

Topico GRI: g2 e seus limites
Formas de gestao
103-3 Abordagem de gestdo e seus componentes Gestdo de pessoas
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@ SUMARIO DE CONTEUDO GRI

CONTEUDO GERAL PAGINA/RESPOSTA

Sistema de gestdo de satde e seguranca

& Saude e seguranca
403-1 do trabalho Saude e seguranca
Tépico GRI: 403-3 Servicos de saude do trabalho Salde e seguranca
R ES G Participagdo dos trabalhadores, consulta e
403-4 comunicacado aos trabalhadores referentes aude e seguranca
a satde e seguranca do trabalho
403-5 Capacitacgdo de trabalhadores em satde Satde e sequranca
e seguranca do trabalho =aude e seguranca
403-6 Promocdo da satde do trabalhador Saude e seguranca
Tépico GRI: Prevencdo e mitigacdo de impactos de
Saude e Seguranca 403-7 saude e seguranca do trabalho diretamente Saude e seguranca
do Trabalho vinculados com relagées de negécios
403-8 Trabglhadore; cobertos por um sistema de Satide e sequranca
gestdo de saude e seguranca do trabalho SHCh IR Ol
403-10 Doencas profissionais Salde e seguranca

Temas materiais que nao possuem topico GRI especifico:

e Produtividade agricola e otimizagao
e Seguranca alimentar e qualidades dos alimentos
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COMPLEMENTOS

' DOS INDICADORES GRI

GRI 102-14

A sede da BrasilAgro fica no seguinte endereco:

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.309, 5° andar
Sao Paulo (SP) - 01452-002 - Brasil

GRI102-8

431

Colaboradores

L3 | Diretoria

l17 | Geréncia

lzo | Coordenacao

l195 | Administrativo

L196 | Operacional

4 | Estagiarios

1 | Aprendiz
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@ COMPLEMENTOS DOS INDICADORES GRI

GRI1102-13

O Diretor-Presidente da BrasilAgro, André Guillaumon, é membro do COSAG (Fiesp) e a Diretora Juridica € membro
efetivo da Comissdo Especial de Agronegécios e de Relagdes Agrarias da OAB/SP e do Comité de Normas e Regula-
mentos da Sociedade Rural Brasileira - SRB.

GRI102-41

17% dos colaboradores préprios no Brasil sdo representados por acordos de negociacdo coletiva. No Paraguai, ndo
sdo realizados acordos coletivos e tampouco ha obrigatoriedade de filiacdo a sindicatos. Todos os colaboradores
proprios da BrasilAgro no Paraguai mantém relacdo formal e direta com uma empresa terceira, via IPS (Instituto de

Previdéncia Social).

GRI302-1

CONSUMO DE ENERGIA ANO-SAFRA 2018-2019 ANO-SAFRA 2019-2020

Energia elétrica (KWh) 2.468.824,36 3.017.211,02
Gerador (L de diesel) 163.972,91 176.249
Gerador (L de diesel) irrigacdo 520.349,66 522.308,15

GRI 304-1

NOME DA TIPO

OPERAGAO

CULTURA
CULTIVADA

FAZENDA

MUNICIPIO
(U.F)

TAMANHO
DA UNIDADE
OPERACIONAL

(HA)

POSICAO DA UNIDADE
OPERACIONAL EM RELACAO
A AREAS PROTEGIDAS

Distancia: cerca de 2,5 km do Refugio

Arrojadinho Propria Grdos Jaborandi (BA) 16.642 de Vida Silvestre das Veredas do Oeste

Baiano
Gréios Distdncia: cerca de 16 km do Reftigio
Jatoba Propria - Jaborandi (BA) 14.930 de Vida Silvestre das Veredas do Oeste
pecudria .
Baiano
Gréiose Distancia: cerca de 35 km do Reftigio
Chaparral Propria . Correntina (BA) 37.182 de Vida Silvestre das Veredas do Oeste
algoddo .

Baiano
Distdncia: cerca de 70 km do Refugio

Rio do Meio Prépria Pecudria Correntina (BA) 12.288 de Vida Silvestre das Veredas do Oeste
Baiano

Preferéncia Prépria Pecudria Baiandpolis (BA) 17.799 Dlstgnaa: cerca d’e 35. km da Floresta
Nacional de Cristépolis

Araucéria Prépria Cetperetz- Mineiros (GO) 5.534 DIERIBIREE s e

acgtcar e graos Parque Nacional das Emas
. L. Cana-de- . Distdncia: cerca de 1,5km da

Alto Taquari Prépria aguicar e grdos Alto Taquari (MT) 5.103 APA Ribeirdo do Sapo e Rio Araguaia

Alto Taq.uarl Arrendada ,Cana-de: Alto Taquari (MT) 5624 Em parte m;emda na APA Ribeirdo

- Parcerialll acgucar e grdos do Sapo e Rio Araguaia

Xingu - . Sao Félix do Distdncia: cerca de 4 km do

ParceriaV Arrendada Grdos Araguaia (MT) 17150 Parque do Xingu

- . o Cana-de- Sdo Raimundo das Contigua ao Parque Estadual
SED AR aclcar e grdos Mangabeiras (MA) e do Mirador
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TAMANHO =
NOME DA TIPO . CULTURA MUNICIPIO DA UNIDADE OPERozgégEfELI:/INII?IEﬁADCEAO
FAZENDA OPERACAO CULTIVADA (U.F.) OPER(ﬁ(i\I)ONAL A AREAS PROTEGIDAS
Sdo José - Cana-de- Sao Raimundo das Contigua ao Parque Estadual
Parceria IV Arrendada agticar e grdos Mangabeiras (MA) 15.000 do Mirador
AELEITEED . Ribeiro Gongalves Distancia: cerca de 100 km da
- Arrendada Grdos 7.500 . . ;
. (PI) Estacdo Ecoldgica de Urucui-Una
Parcerialll
L. . Baixa Grande do Distancia: cerca de 25 km da
serra Grande Prépria Grdos Ribeiro (PI) 4489 Estacdo Ecoldgica de Urucui-Una
Serra Grande . Baixa Grande do Distancia: cerca de 25 km da
- Parceria VIl AL Ciaez Ribeiro (PI) B Estacdo Ecoldgica de Urucui-Una
soniosde i Contua o e i Vs
Nova Buriti Prépria - e Cbénego Marinho 24.212 Gibéio ¢
(MG) e APA Veredas do Peruacu
Moroti L. Grdose . Contigua a Reserva de Biosfera
(Paraguai) Rropiia pastagem Boqueion 29.585 del Chaco
GRI307-1

A despeito de todas as medidas de gestido e mitigacdo de riscos adotados pela Companhia, o mecanismo legal e de
fiscalizacdo adotado em algumas localidades em que atua impede a garantia de que nao havera atuacdes ambien-
tais. E natural que a Companhia assuma a conducao de processos em tramite de propriedades ou empresas recém
adquiridas. Dessa forma, com excecdo das infracdes herdadas da incorporacio da Agrifirma, ndo houve sancbes
ambientais, monetarias ou ndo, no periodo que compreende o relatério, mas existem algumas em processo.
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